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1 WSTEP

Rada Nadzorcza spotki SUWARY S.A. (,Rada Nadzorcza”) przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
SUWARY S.A. sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spétki za rok obrotowy 2014/2015 r. oraz
sprawozdanie zawierajgce wyniki oceny (,Sprawozdanie”):

(i) sprawozdania finansowego SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrze$nia 2015 r.;

(i) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy
zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2015 r.;

(iii) sprawozdania z dziatalnosci SUWARY S.A. w roku obrotowym 2014/2015;

(iv) sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2014/2015;

(v) wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty SUWARY S.A. odnotowanej w roku obrotowym 2014/2015;

(vi) sytuacji SUWARY S.A. w roku 2014/2015, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem istotnym dla SUWARY S.A., compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ocena wszystkich
istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym zwlaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej.

2 PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie:

(i) art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r., poz. 1030, ze
zm., dalej jako ,KSH");

(i) ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" [uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych z 13.10.2015 r.], dalej jako ,,DPSN";

(i) 8§20 ust. 3 statutu SUWARY S.A., dalej jako ,Statut”;

(iv) Regulamin Rady Nadzorczej spotki SUWARY S.A., dalej jako ,Regulamin”.

3 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

3.1 Skiad Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 16 Statutu Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw. Zarédwno
sktad Rady Nadzorczej w 2014 r., jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczegdlnych cztonkdw zapewnialy nalezyte
i sprawne dziatanie Rady Nadzorczej oraz merytoryczny nadzor nad dziatalnoScig spotki SUWARY S.A.

Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata i Rada Nadzorcza obecnej kadencji zostata wybrana na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Suwary SA w dniu 28 marca 2013 r.

Sktad Rady Nadzorczej Suwary SA na dzien 1 pazdziernika 2014 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Pawet Powada — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Marcin Raszka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Thaddeus Kuskowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Barclay - Cztonek Rady Nadzorczej

Richard Babington - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 marca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Suwary SA postanowito odwotaé ze skladu Rady
Nadzorczej Pana Thaddeusa Kuskowskiego na jego prosbe i postanowito powofa¢ Pana Raimondo Eggink na
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Suwary SA na dzien 30 wrzesnia 2015 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Pawet Powada — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Raszka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Barclay - Cztonek Rady Nadzorczej

Richard Babington - Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu roku obrotowego, w dniu 12 pazdziernika 2015 r. Spotka otrzymata oSwiadczenie
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Marcina Raszki o rezygnacji z dniem 15 pazdziernika 2015 r. z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Suwary S.A. Pan Marcin Raszka w wyzej wymienionym os$wiadczeniu
podat, Ze rezygnacja nastgpita z powoddw osobistych.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej uchwata podjetg w dniu 16 paZzdziernika 2015 roku dokooptowali do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Petre Manzelov.

Po tych zmianach sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
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Pawet Powada — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Petre Manzelov — Cztonek Rady Nadzorczej,

Raimondo Eggink — niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jeffrey Barclay - Cztonek Rady Nadzorczej

Richard Babington - Cztonek Rady Nadzorczej

3.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2014/2015 Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje posiedzenia. Posiedzenia byly
zwotywane oraz odbywaty sie zgodnie z wiasciwymi przepisami. W roku obrotowym 2014/2015 roku odbylto sie
facznie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej Suwary SA.

3.3 Sposob wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki oraz realizowata swoje zadania. Cztonkowie Rady
Nadzorczej, pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spoétki. Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje
posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz ze Statutem, nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w zakresie swoich dziatan aktywnie
wspierata Zarzad w realizacji celdow spotki wyznaczonych na 2014/2015 rok, rozpatrywata wnioski Zarzadu
dotyczace kwestii wymagajgcych, zgodnie ze Statutem, zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi
sprawami przedstawianymi przez Zarzad. Ponadto, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi gtosem doradczym m.in. w postaci rekomendacji, co bylo mozliwe dzieki
wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Rady Nadzorczej. Zarzad wielokrotnie otrzymywat od
Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak réwniez wymagane akceptacje i zgody na dokonanie
istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakcji zgodnie ze Statutem.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali nadzér w spotce SUWARY S.A. zgodnie z
wihasciwymi przepisami prawa, Statutem, Regulaminem oraz zasadami tadu korporacyjnego statuowanymi Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW — ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkdw rady nadzorczych”.

3.4 Istotne zagadnienia, ktorymi zajmowala sie Rada Nadzorcza w 2014/2015 r.

W 2014/2015 Rada Nadzorcza poswiecata uwage zardowno sprawom strategicznym jak i zagadnieniom dotyczacym
biezacej dziatalnosci Suwary S.A.

Podjete uchwaty Rady Nadzorczej dotyczyty gtownie kwestii:

Analizy oraz oceny poziomu wykonania zatozen i kryteriow biznesowych na rok 2013/2014 r.;
Analizy i oceny rekomendacji Zarzadu oraz zatwierdzeniem budzetu GK Suwary SA na 2014/2015 r.;
Zmian w Zarzadzie Spotki;

Nowych inwestycji

Biezgcej dziatalnosci Spotki oraz oceny biezgcych wynikéw finansowych przez GK Suwary S.A.;
Dziatalnosci Rady Nadzorczej.

ounhwWwNE

W zwigzku z koncem kadencji Zarzadu, Rada Nadzorcza Suwary SA na posiedzeniu w dniu 27 maja 2015 r. podjefa
uchwate nr 9/2015 o powotaniu Pana Waltera T Kuskowskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Suwary S.A.
oraz uchwate nr 10/2015 o powotaniu Pana Adama Laskowskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki.

Juz po zakonczeniu roku obrotowego w dniu 10 grudnia 2015 roku Czionek Zarzadu Pan Adam Laskowski ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji motywujac jg zwiekszonymi zadaniami w innej spdtce Grupy Wentworth.

Rada Nadzorcza Suwary SA na posiedzeniu w dniu 10 grudnia 2015 roku podjeta uchwate nr 15/2015 o powotaniu
Pana Piotra Stachowicza do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 7 maja 2015 r. Rada Nadzorcza emitenta dokonata wyboru firmy Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp.
k. jako podmiotu wyznaczonego do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok



obrotowy obejmujacy okres od 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrzesnia 2015 roku oraz przegladu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania potrocznego za okres od 1 pazdziernika 2014 roku do 31 marca 2015 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza brata czynny udziat w realizacji procesu restrukturyzacji Spotki oraz w podejmowaniu
decyzji istotnych dla biezacej dziatalnosci Suwary S.A. podejmujac m. in. uchwaty w sprawie:

1. Zatwierdzenia budzetu na okres od 01.10.2014 do 30.09.2015r.
2. Wyrazenie zgody na podjecie negocjacji zmierzajacych do nabycia przez Suwary SA Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa (ZCP) Zakfadu Produkcyjnego w Bydgoszczy.

Rada Nadzorcza Suwary SA zapoznata sie z Zaktadem Produkcyjny w Bydgoszczy, ktérego gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci jest przetworstwo tworzyw sztucznych oraz produkcja i serwis narzedzi do maszyn wtryskowych, ktory
to zaktad nalezat do Onico Trade Mark Sp. z 0.0. IPR SKA z siedzibg w Warszawie, wobec ktorej to spotki Pan
Walter Kuskowski jest podmiotem dominujgcym wyzszego rzedu.

Zarzad Suwary SA zarekomendowat Radzie Nadzorczej Suwary SA zainicjowanie procesu zmierzajgcego do nabycia
przez Suwary SA Zorganizowanej CzesSci Przedsiebiorstwa (ZCP) Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy i we
wrzesniu 2015 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podjecie negocjacji w tym zakresie. W dniu 30.09.2015 r.
zostat podpisany list intencyjnego miedzy Suwary SA a Onico Trade Mark Sp. z 0.0. IPR SKA, a intencjg Stron bylo
zawarcie umowy sprzedazy ZCP Bydgoszcz w terminie do dnia 31 pazdziernika 2015r. pod warunkiem tgcznego
spetniania sie szeregu warunkow [rb 25/2015]. Transakcja ta zostata sfinalizowana juz po zakonczeniu roku
obrotowego 2014/2015, bo w dniu 30.10.2015 r. [rb 29/2015 i 30/2015].

3.5 Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Suwary S.A. oraz zarzadzaniem Grupa Kapitatowg Suwary
S.A. Rada Nadzorcza jest bezposrednio zaangazowana we wspieraniu Zarzadu przy podejmowaniu decyzji
strategicznych dla spdtki Suwary S.A.

W roku obrotowym 2014/2015 w Radzie Nadzorczej byt powotany jeden staty komitet: Komitet Audytu.

Zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej, wykonywanej w SUWARY S.A. i Grupie
Kapitatowej SUWARY S.A., catosciowy i wszechstronny przeglad rocznych i okresowych sprawozdan finansowych,
zarowno jednostkowych jak i skonsolidowanych, analizowanie listdw do Zarzadu sporzadzanych przez biegtych
rewidentdw SUWARY S.A., monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez SUWARY S.A.,
wspOtpraca z biegtymi rewidentami SUWARY S.A. oraz audytorami wewnetrznymi, a takze komorkami
organizacyjnymi spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole, jak rowniez przeglad systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu rozpoczat petnienie swoich funkcji w okresie sprawozdawczym w nastepujgcym sktadzie:
Jeff Barclay, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Marcin Raszka

Pawet Powada

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Uchwalg nr 7/2015 Rada Nadzorcza Emitenta powotata nowy sktad Komitetu Audytu:
Jeffrey Barclay — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu Audytu

Richard Babington — Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia powofania Komitet Audytu odbyty sie dwa spotkania jego Cztonkéw i podjat jedng uchwate w sprawie
rekomendacji wyboru biegtego rewidenta do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za I podtrocze roku obrotowego 2014/2015 i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2014/2015.

Nastepujgcy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali kryteria, o ktdrych mowa w art. 86 ust. 4 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym:

1) Marcin Raszka
2) Raimondo Eggink



3) Jeffrey Barclay

Nastepujgcy Cztonkowie Komitetu Audytu dodatkowo spetniali kryteria niezaleznosci, o ktdrych mowa w zasadzie
I1.Z.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016:

1) Marcin Raszka
2) Raimondo Eggink

3.6 WNIOSKI

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. udzielenie
absolutorium za okres wykonywania obowigzkow wchodzacym w sktad Rady Nadzorczej w 2014/2015 roku Panu
Pawfowi Powadzie, Panu Marcinowi Raszce, Panu Thaddeusowi Kuskowskiemu, Panu Jeffreyowi Barclay, Panu
Richardowi Babington oraz Panu Raimondo Egginkowi.

4 OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SUWARY S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU
30 wrzesnia 2015 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta spotki Grant Thornton Frackowiak Sp. z
0.0. Sp. k. (,biegly rewident”), powotanego do badania sprawozdan finansowych SUWARY S.A. na podstawie
uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 7 maja 2015 r., stosownie do tresci § 20 ust. 1 pkt 10 Statutu.

Opinia biegtego rewidenta zostalta wydana po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego pod kgtem
zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajacymi zastosowania
zasadami (politykg) rachunkowosci oraz zbadania czy rzetelnie i jasno przedstawia ono sytuacje majatkowgq i
finansowa, jak rowniez wynik finansowy SUWARY S.A. oraz wyrazenia opinii o prawidlowosci prowadzenia ksiag
rachunkowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdania finansowego. Opinia biegtego rewidenta zostata
wydana bez zastrzezen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe SUWARY S.A. skiada sie z:

(i) bilansu sporzadzonego na dzien 30 wrzesnia 2015 roku, ktory wykazuje po stronie aktywow i pasywdw sume
rowng 103 468 tys. zlotych; aktywa netto wyrazone w tysigcach wykazane w sprawozdaniu finansowym wynosza
na dzien 30 wrzesnia 2015 roku 57 172 tys. zt;

(ii) rachunku zysku i strat za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrzesnia 2015 roku, wykazujacego
strate netto w kwocie 126 tys. z4;

(iii) sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. wykazujacego
strate netto w wysokosci 126 tys. ztotych;

(iv) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2015 roku.
wykazuje zmniejszenie kapitatu wiasnego w kwocie 126 tys. zi;

(v) sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzes$nia 2015 r. wykazujgcego
zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych za okres od dnia 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrzesnia 2015 roku o
kwote 36 tys. zt;

(vi) informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci i innych
informacji objasniajacych.

W ocenie biegtego rewidenta jednostkowe sprawozdanie finansowe SUWARY S.A. we wszystkich istotnych
aspektach:

(i) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg spotki SUWARY S.A. na dzien 30 wrzesnia 2015 .
oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2014 r. do 30 wrzesnia 2015 r. zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(ii) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi w spotce SUWARY S.A. przepisami prawa oraz Statutem;

(iii) zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH - po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki SUWARY S.A. za 2014/2015 r., biorgc pod uwage catoSciowy i wszechstronny przeglad tego sprawozdania
przez Komitet ds. Audytu oraz na podstawie wydanej przez biegtego rewidenta opinii bez zastrzezen z badania



jednostkowego sprawozdania finansowego spotki SUWARY S.A. zaopiniowata pozytywnie jednostkowe
sprawozdanie finansowe jako sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. zatwierdzenie
jednostkowego sprawozdania finansowego SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia
2015 .

5 OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] SUWARY
S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 30 WRZESNIA 2015 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta w przedmiocie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony w dniu 30
wrzesnia 2015 .

Opinia biegtego rewidenta zostala wydana po przeprowadzeniu badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego pod katem zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz zbadania czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono sytuacje majatkowa i finansowa, jak rowniez wynik finansowy Grupy Kapitatowej. Opinia biegtego
rewidenta zostata wydana bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej SUWARY S.A. sklada sie z:

(i) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzienh 30 wrzesnia 2015 r., ktdre
wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume 111 572 tys. ztotych;

(i) skonsolidowanego rachunku zysku i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. wykazujacego
strate netto w wysokosci 498 tys. ztotych;

(iii) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2014 roku do 30
wrzesnia 2015 roku, wykazujgcego strate przypadajaca na akcjonariuszy Spotki w wysokosci 498 tys. ztotych;

(iv) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2014
roku do 30 wrzesnia 2015 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego przypadajgcego Grupie o kwote
498 tys. ztotych;

(v) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych za okres od dnia 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrzes$nia 2015 roku na sume 3 655 tys. ztotych;

(vi) informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego o przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

W ocenie biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. we
wszystkich istotnych aspektach:

(i) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien 30
wrze$nia 2015 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2014 r. do 30 wrze$nia 2015 r. zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(ii) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej SUWARY S.A. przepisami prawa;

(i) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 20 ust. 1 pkt 10 Statutu — po rozpatrzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. za 2014/2015 r., biorac pod uwage
catosciowy i wszechstronny przeglad tego sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na podstawie wydanej przez
biegtego rewidenta opinii bez zastrzezen z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SUWARY S.A. zaopiniowata pozytywnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy
zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2015 r.

6 OCENA SPRAWOZDANIA zZ DZI’AI'.ALNOS’CI SUWARY S.A. W ROKU OBROTOWYM 2014/2015 ORAZ
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SUWARY S.A. W ROKU OBROTOWYM
2014/2015

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 20 ust. 3 Statutu — zapoznata sie z trescig sprawozdania z
dziatalnoéci SUWARY S.A. w roku obrotowym 2014/2015 oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SUWARY S.A. w roku obrotowym 2014/2015, sporzadzonych przez Zarzad i dokonata ich oceny.



Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniach sg kompletne i zgodne z informacjami
zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i
zgodne ze stanem faktycznym. W petni i rzetelnie przedstawiajg sytuacje spotki SUWARY S.A. oraz jej Grupy
Kapitatowej, prezentujg wszystkie wazne zdarzenia, przedstawiajg trudnosci w realizacji zadan oraz ryzyka.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym:

(i) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. zatwierdzenie sprawozdania z
dziatalnoéci SUWARY S.A. w roku obrotowym 2014/2015;

(i) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. zatwierdzenie sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2014/2015;

(iii) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spdtki SUWARY S.A. udzielenie absolutorium za okres
wykonywania obowigzkow wchodzacym w sklad Zarzadu w 2014/2015 roku Panom Walterowi T Kuskowskiemu
oraz Panu Adamowi Laskowskiemu.

7 OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY ZA ROK OBROTOWY OD DNIA 01
PAZDZIERNIKA 2014 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2015 R.

Zarzad Suwary S.A. zwrdcit sie z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty dotyczacej
pokrycia straty poniesionej przez Spotke za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2014 roku do 30 wrzesnia 2015
roku r. o tresci przewidujacej pokrycie straty w wysokosci 126 tys. ztotych netto (sto dwadzieScia szes$¢ tysiecy
ztotych) z zysku, ktory zostanie wypracowany przez Spotke w przysztych latach obrotowych.

Rada Nadzorcza Suwary S.A. po zapoznaniu sie z tym wnioskiem ocenia pozytywnie przedmiotowy wniosek Zarzadu
i przedstawia go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

8 OCENA SYTUACII SUWARY S.A. W ROKU 2014/2015, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNE]J, SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SUWARY S.A,,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCII AUDYTU WEWNETRZNEGO

8.1 Zwiezla ocena sytuacji

Grupa Kapitalowa SUWARY S.A. dziata w obszarze produkcji opakowan w oparciu o przetwdrstwo polietylenu
(HDPE). W skiad grupy wchodza: jednostka dominujgca (produkcja kanistrow, butelek, trojkatow), Kartpol
(zakupiony w 2010 roku producent kartuszy, specjalnego typu opakowan dla budownictwa), Suwary Tech (nowy
zaklad produkcyjny spotki uruchomiony w 2 kwartale 2014 r. w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w
Ksawerowie) oraz Suwary Development (koordynacja i nadzér nad wykorzystaniem znakow towarowych oraz
patentéw).

8.2 Istotne wydarzenia w 2014/2015 r., ktore w ocenie Zarzadu Suwary SA przelozyly sie na
zanotowane wyniki finansowe przez GK Suwary:

W roku obrotowym 2014/2015 r. zaistniat szereg wydarzen wewnetrznych i zewnetrznych, ktore mialy negatywny
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej Suwary:

a) gwattowny skok cen surowca w okresie od kwietnia do lipca (najwyzszy poziom cenowy od kilkunastu
lat);

b) wynikajacy z ograniczenia zapotrzebowania na rynkach wschodnich (znaczne ograniczenia rynkéw zbytu
w Rosji, Biatorusi i na Ukrainie) znaczny wzrost presji konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym
skutkujacej obnizaniem marz;

C) niesprzyjajace warunki pogodowe w I i II kwartale roku obrotowego 2014/2015 oraz w okresie letnim;

d) wystepujace awarie linii oraz koniecznos¢ realizacji nieplanowych remontdéw maszyn;

e) bankructwo dostawcy maszyn skutkujgce koniecznoscig utworzenia rezerw w wysokosci 0,8 min PLN co
spowodowato koniecznos¢ zamawiania nowych maszyn i opdznienie uruchomienia produkcji w Suwary
Tech;

f) zmniejszenie produkcji z powodu ograniczen dostaw energii elektrycznej i zredukowanie wielkosci
zamowien w okresie letnim wynikajace z przerw w pracy kontrahentdw (ograniczenie dostaw pradu w
sierpniu byto powodem ogtoszenia przerw urlopowych u wielu odbiorcow, ktére trwaty czesto po dwa
tygodnie);

g) restrukturyzacjg sieci produkcyjnej jednego z duzych kontrahentow (zamkniecie fabryki w Belgii);
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h) wzrost kosztow S$wiadczen pracowniczych wynikajgcy ze wzrostu wynagrodzenia minimalnego oraz
wzrostu zatrudnienia;
i) wzrost kosztow ustug obcych zwigzanych ze znaczymy nakfadami przeznaczonymi na modernizacje
posiadanego zaplecza produkcyjnego.
- wskutek w/w okoliczno$ci w roku obrotowym 2014/2015 Spoétka zanotowata 10% spadek przychoddw ze
sprzedazy produktow w stosunku do poprzedniego roku mimo 5% wzrost wartosci sprzedazy ogdtem, a w
konsekwencji wartos¢ EBITDA za rok 2014/2015 wyniosta 8.701 tys. PLN i byta nizsza o 34% od wartosci dla
roku poprzedniego, a Grupa zanotowata strate netto w kwocie 0,498 min PLN;

e Na dzie 30.09.2015 roku wartos¢ aktywdw trwatych byla na podobnym poziomie co w dniu kohczacym
poprzedni rok obrotowy. Spdtka zanotowata wzrost wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych przy
spadku wartosci rzeczowych aktywow trwatych (zmniejszenie wartosci wynika z odpisdw amortyzacyjnych).
Wzrost wartosci inwestycji zwigzany byt z zakupem kolejnych udziatéw w spdtce zaleznej Kartpol Group Sp.
z 0.0. (w dniu 26 stycznia 2015 roku Suwary SA nabyty od Pana Szczepana Kwiatka 2 udziaty Kartpol Group
Sp. z 0.0. za kwote 1.704.456 PLN i po tej transakgji Spotka jest w posiadaniu 110 udziatéw Kartpol Group
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Kartpol Group Sp. z 0.0.) oraz z dopfatami do kapitatu spofki
zaleznej Suwary Tech Sp. z 0.0. Doptaty do kapitatu Suwary zostaty przeznaczone w catosci na realizacje
inwestycji w tej spotce. Catos¢ wydatkdw inwestycyjnych w Grupie w roku obrotowym 2014/2015 wyniosta
7,45 min z;

¢ Pomimo zanotowania straty netto z dziatalnosci w roku obrotowym 2014/2015 Spétka sptacita 4,3 min PLN
zobowigzan odsetkowych.

e Do sukcesow w zakresie sprzedazy w roku obrotowym 2014/2015 Spoétka zalicza:
a) Umocnienie trzeciej pozycji w Europie producenta opakowan do silikondw i mas uszczelniajgcych
przez spotke zalezng Kartpol Group sp. z 0.0.;
b) Zwiekszenie sprzedazy opakowan do 5L;
c) Wzrost wartosci sprzedazy eksportowej trojkatow ostrzegawczych oraz tablic do pojazdéw
wolnobieznych;
d) Wprowadzenie na rynek nowego opakowania barierowego o pojemnosci 5L oraz 20 litrowego
opakowania o nowym ekonomicznym ksztatcie pozwalajgcym obnizyé koszty transportu do 25%.
e Do najistotniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju w roku obrotowym 2014/2015 Spotka zalicza:
a) automatyzacje procesow produkcyjnych w obszarze opakowan w spotce Emitenta oraz
modernizacje form do produkgji aplikatoréw Kartpol Group Sp. z 0.0.;
b) uzyskanie certyfikatu procesu wdrazania kanistra 5L w technologii monowarstwowej oraz
wielowarstwowej barierowej z przeznaczeniem dla $rodkéw ochrony roslin;
c) Spodtka zalezna Suwary Development nadal kontynuuje prace badawczo-rozwojowe nad kolejnymi
opakowaniami wielowarstwowymi.
e W zakresie zrealizowanych lub rozpoczetych inwestycji do osiggnie¢ w zakonczonym roku obrotowym
Spotka zalicza:
a) Zakup nowej linii produkcyjnej do produkcji opakowan barierowych;
b) Zakup nowej linii produkcyjnej do produkcji opakowan w technologii rozdmuchu;
c) Zakup nowej linii produkcyjnej do produkgcji w technologii wtrysku;
e Do niepowodzen dla Grupy Kapitatowej Emitenta zaliczy¢ nalezy:
a) Konieczno$¢ zaniechania inwestycji wdrozenia nowego produktu przez spoétke Kartpol Group Sp. z
0.0.;
b) Niepetna realizacja zatozonego planu sprzedazy opakowan;
c) 9 miesieczne opdznienie w uruchomieniu 2 maszyn produkcyjnych w Suwary Tech Sp. z 0.0.;
d) Brak mozliwosci szybkiego zastgpienia utraconych rynkéw w Europie Wschodniej.

W roku 2014/2015 w Grupie Kapitatowej Emitenta realizowane byly nastepujace projekty operacyjne:

a) SYSTEM 5S (selekcja, systematyka, sprzatanie, standaryzacja, samodoskonalenie) — plan jest
nadal w trakcie wdrazania;

b) VSM - Wydziat Montazu (mapowanie strumienia wartosci) — przeprowadzono petne szkolenie
oraz warsztaty mapowania strumienia wartosci dla Wydziatu Montazu. Wykonano rzeczywiste
mapowanie przeptywu informacji i materiatéw na Wydziale, tacznie z wdrozeniem elementow
kontroli poziomu zapasow i planowania produkcji;
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c) Optymalizacja planowania — wdrozony zostat nowy efektywny system planowania produkgji;

d) Kontrola standw magazynowych surowcow i komponentow produkcyjnych — kontrola stanow
magazynowych ujeta zostata we wdrozeniu systemu ERP;

e) Wdrozenie wskaznika OEE we wszystkich wydziatach (wskaznik wykorzystania wyposazenia) —
system wdrozony zostat dla wszystkich wydziatéw produkcyjnych Emitenta;

f) System raportowania danych produkcyjnych;

g) System zarzadzania przezbrojeniami — przeprowadzone zostaty praktyczne warsztaty dotyczace
redukcji czasu przezbrojenia, okresSlono standardy dla wybranych jednostek produkcyjnych. Z
uwagi na wystgpienie awarii oraz zaplanowanych remontow linii produkcyjnych wdrozenie
SMED nie zostato ukonczone;

h) Prewencyjne utrzymanie ruchu — plan jest nadal w trakcie wdrazania.

Zarzad Spofki realizuje dtugoterminowy plan rozwoju ktory oparty o nastepujace zatozenia:
a) Wykorzystanie efektu synergii oraz know-how oferowanych przez firmy z Grupy Wentworth;
b) Wykorzystanie potencjatu polskiego rynku oraz rynkéw sasiadujacych panstw;
c) Nizsze koszty produkcji w porownaniu do kosztéw w krajach Europy Zachodniej;
d) Wazrost wartosci firmy ma byc¢ oparty na:
o reinwestycji zyskow w catym okresie wzrostu;
e racjonalnym korzystaniu z finansowania kredytem;
e koncentracji na wysokomarzowych produktach;
e kontroli kosztow oraz efektywnosci operacyjnej zwigzanej m.in. z realizowanymi projektami
w ramach wdrazania Lean Manufacturing.

8.3 Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

W 2014/2015 r. Zarzad spotki byt odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych
przygotowywanych i przekazywanych przez spétke.

W zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci w sprawozdaniach finansowych, ktdre mogtyby
wynika¢ z niskiej skutecznosci tego systemu. Spotka posiada system kontroli wewnetrznej, ktory umozliwia
przeptyw informacji finansowych oraz zabezpieczenie zasobdw Spotki.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza we wspdtpracy z Zarzadem podjeta prace nad wzmocnieniem systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz zainicjowata dziatania zmierzajace do pelniejszego zmapowania ryzyk
specyficznych dla spotki i branzy, w jakiej dziata spdtka i spotki grupy kapitatowej.

W Spolce dziata kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem: kontrole
wewnetrzng, prognozowanie, budzetowanie (w tym dotyczace przeptywdw pienieznych) oraz analize finansowg i
kluczowych wskaznikdw efektywnosci.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Spoétki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, poddaje
sprawozdania finansowe odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spotki.

Z uwagi na skale dziatalnosci w Spodtce nie wyodrebniono odrebnych komdrek audytu wewnetrznego ani
compliance. Zgodnos¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa monitorowana jest na poziomie Zarzadu przy udziale
poszczegodlnych dziatdw merytorycznych.

8.4 Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej i charytatywnej
Spotka Suwary wspiera dziatania sportowe dzieci w wieku szkolnym oraz osoby niepetnosprawne.
Spotka jest aktualnie:

- sponsorem druzyny koszykdwki dziewczat mtodszych junioréw z Pabianic, srebrnych medalistek w wojewodztwie;
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- sponsoruje drobne nagrody w zawodach sportowych w szkotach podstawowych z Pabianic;

- wspiera Warsztaty Terapii Zajeciowej dziatajgce przy osrodku dziennej pomocy i rozwoju 0séb niepetnosprawnych
- wspiera Towarzystwo do walki z kalectwem dziatajgce przy Zespole Szkot Specjalnych w Pabianicach

- wspomaga szkoty podstawowe w zakupie ksiegozbioréw gtdwnie do nauki j. angielskiego

- Spotka planuje kolejne przedsiewziecia w tym zakresie.

Na podstawie niniejszego szczegdtowego odniesienia sie do rekomendacji dobrych praktyk zwigzanych ze sposobem
prowadzenia polityki sponsoringowej i charytatywnej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- jakkolwiek Spotka nie posiada odrebnej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej ze wzgledu
na marginalny charakter tej dziatalnosci, Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spotki w tym zakresie jako rozsadne i
celowe, zwigzane przede wszystkim z zaangazowaniem na rzecz spotecznosci lokalnej;

- Rada Nadzorcza zainicjowata rozmowy z Zarzadem Spdtki zmierzajgce do opracowania dokumentu polityki
sponsoringowej i charytatywnej, ktory stanowitby odzwierciedlenie prowadzonych przez Spotke dziatan w
powyzszym zakresie.

8.5 Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg Regulaminie Gietdy oraz w
Rozporzadzeniu ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259). Zasady
przekazywania raportow biezagcych dotyczacych stosowania zasad szczegdtowych fadu korporacyjnego okresla
Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.

Regulamin Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie.

Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do
stosowanego do przekazywania raportow biezgcych. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu GPW nr 1309/2015 raporty
dotyczace stosowania szczegdtowych zasad fadu korporacyjnego sg przekazywane za posrednictwem Elektronicznej
Bazy Informacji (EBI).

Rozporzadzenie ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku precyzuje jakie informacje powinny by¢ zawarte w
o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci
emitenta w raporcie rocznym spotki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Suwary SA prawidlowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem
zasad tadu korporacyjnego.

Do konca 2015 roku obowigzywata wersja Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, ktdra weszta w zycie 1
stycznia 2013 roku. Spodtka Suwary SA informowata w raportach o niestosowaniu wybranych zasad tadu
korporacyjnego podajgc uzasadniata odstgpienie od stosowania tych zasad.

Od 1 styczna 2016 roku wszedt w zycie nowy zbidr zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2016"”. W dniu 14 stycznia 2016 roku spotka Suwary SA przekazata na GPW raport biezacy EBI
o niestosowaniu wybranych zasad fadu korporacyjnego podajac uzasadniata odstgpienie od stosowania tych zasad.

Poza wymienionymi w tych raportach zasadami Rada Nadzorcza nie stwierdza innych naruszen zasad ,Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016".

Oprocz komunikacji za pomocg systemu EBI Suwary SA na stronie internetowej w jezyku polskim zamieszcza
dokumenty wyszczegdlnione w punkcie 1.Z.1.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego zamieszczonym w Raporcie
rocznym Suwary SA i raporcie rocznym Grupy Suwary. O$wiadczenie to w sposdb szczegdtowy opisuje zagadnienia
z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Ponadto Suwary SA zgodnie z p. 1.Z.1.13. ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” zamieszcza na
stronie internetowej Suwary SA (http://www.suwary.com.pl/suwary-361.html) informacje nt. stosowania przez
spotke zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie. W informacji, oprocz uzasadnienia do
niestosowanych zasad (II.Z.8. i VI.Z.2.) zawarty jest komentarz do rekomendacji, ktérych spotka nie stosuje
(rekomendacje IV.R.2. i VI.R.3.) oraz zasad, ktére w przypadku Suwary SA nie majg zastosowania (zasady I.Z.1.10.
i I11.2.6.).

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Suwary SA sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

9 PODSUMOWANIE

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Suwary S.A. w okresie od 01.10.2014 r. do 30.09.2015 r. przeanalizowata
problemy jakie dotyczyly spétki i nie widzi okolicznosci, ktore zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez spotke.
Ocene swojg Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o sprawowany w okresie sprawozdawczym staty nadzér nad
dziatalnoscig spotki. Rada Nadzorcza odstgpita od szczegdtowego przedstawienia wynikow ekonomiczno-
finansowych spotki, gdyz zostaty one wyczerpujgco zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Suwary S.A., skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Suwary S.A., w sprawozdaniu z
dziatalnosci Suwary S.A. oraz Grupy Kapitatowej Suwary S.A., jak réwniez w raporcie i opinii biegtego rewidenta.

Pabianice, 24 lutego 2016 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Pawel Powada

Jeffrey Barclay

Richard Babington

Raimondo Eggink

Petre Manzelov
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