ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE!J |
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza Suwary S.A. na podstawie §20 p. 3 Statutu Spotki, zasady nr lll p. 1 pp. 1 Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW oraz §4 p. 1d Regulaminu RN dokonata oceny sytuacji Spétki w2009 roku oraz oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Na system kontroli wewnetrznej Suwary S.A. sktada sie szereg procedur i regulacji wewnetrznych (procedury I1SO,
zarzadzenia, regulaminy wewnetrzne, instrukcje stanowiskowe, zakresy obowigzkdw poszczegdlnych
pracownikdéw etc).

Ponadto Zarzad Spoétki osobiscie angazuje sie na poszczegdlnych etapach regulacji wewnetrznych we wtasciwe
funkcjonowanie catego systemu kontroli i na biezgco monitoruje jego funkcjonowanie.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementdw kontroli procesu sporzadzania i
poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora
zewnetrznego. Sprawozdania potroczne i roczne poddawane sg ocenie dokonywanej przez biegtego rewidenta.
Audytor posiada pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych od Rady
Nadzorczej Spotki.

W przypadku transakcji zakupu i sprzedazy realizowanych w walucie obcej zarzadzanie ryzykiem przejawia sie w
monitorowaniu rdownowagi miedzy tymi transakcjami. Jesli sprzedaz i zakupy w walucie obcej nie rdwnowazg sie,
w zaleznosci od prognoz wiarygodnych instytucji finansowych, Spétka wspomaga sie kontraktami terminowymi.
W 2009 roku Spétka nie zawierata kontraktéw terminowych typu forward.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej Spotki koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywoéw
odsetkowych z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa.
Jednak zdaniem Rady Nadzorczej ryzyko to jest nieistotne ze wzgledu na stosunkowo matg wartos$é zobowigzan
oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Na koniec 2009 roku Spétka posiadata jeden leasing finansowy.

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spodtka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej
wiarygodnosci. Wszystkie zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci s3 w Suwary na biezgco
monitorowane, a ryzyko ich kredytowania jest indywidualnie analizowane.

Spoétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na Srodki
pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke
na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.

Rada Nadzorcza uznata za prawidtowy stworzony w Suwary S.A. system kontroli wewnetrznej oraz system
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spatki.

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorca ocenita, ze Spétka Suwary S.A. osiggneta w 2009 roku zadowalajgce wyniki finansowe. Pomimo
faktu, ze w minionym roku przychody ze sprzedazy wyniosty 42 377 tys. zt i byty nizsze o0 25,2% od przychoddéw za
2008 rok, Spoétce udato sie osiggnaé wynik zblizony do wyniku za 2008 rok. Osiggniety zysk netto w 2009 roku
wynidst 3 529 tys. zt. i byt o 1,6% nizszy niz w poprzednim roku. Gtéwnymi czynnikami, ktére w sposéb
bezposredni wptynety na osiggniete wyniki finansowe Spotki byty: ksztattowanie sie cen tworzyw sztucznych oraz
kurséw walut, w tym przede wszystkim EUR.

Rok 2009 byt kolejnym rokiem umacniania pozycji rynkowej Suwary S.A. Dzieki dziataniom marketingowym udato
sie Spotce pozyska¢ wielu nowych klientdw na opakowania oraz akcesoria motoryzacyjne, gtéwnie tablice do
pojazdéw wolnobieznych, zarowno w kraju jak i za granica. Firma przeprowadzita badania rynku, co do mozliwosci
wdrozenia nowych opakowan zaréwno jesli chodzi o wzory i pojemnosci jak i o nowe rodzaje produktéw z
tworzyw sztucznych. Zbadano réwniez mozliwosci rozwoju na nowych rynkach zbytu. W 2009 roku Spoétka
rozwijata réwniez dotychczasowe produkty. Do konca roku kontynuowane byly prace badawcze i rozwojowe
rozpoczete w poprzednim okresie.



Jak przewidywano w ubiegtym roku w zwigzku ze stagnacjg i spadkiem sprzedazy samochodéw w UE w roku 2009
pojawity sie przejsciowe problemy ze sprzedazg tréjkatéw ostrzegawczych.

Najistotniejszym jednak wydarzeniem dla Spétki byto ogtoszone w potowie 2009 roku wezwanie do zapisywania
sie na sprzedaz akcji Suwary, ktére zakoniczyto sie sukcesem. Z korncem wrzesnia 2009 roku Spotka stata sie czescig
kanadyjskiej Grupy Wentworth, ktérej celem jest wykorzystanie efektu synergii wszystkich podmiotéw Grupy w
szerokim zakresie wspotpracy.

Dla dalszego rozwoju Spotki istotnym faktem moze by¢ rdwniez zakupienie nowego terenu w listopadzie 2009
roku.

Rada Nadzorcza ocenia, 7ze Spoétka zarzadzana jest prawidtowo i skutecznie. Poprawne i zadowalajgce wyniki w

zakresie sprzedazy, dodatni wynik finansowy oraz wtasciwa struktura finansowa przejawiajgca sie w wielkosciach
wskaznikéw finansowych pozwalajg Radzie Nadzorczej na pozytywng ocene dziatania Zarzadu Spoéfki.
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