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1. WSTEP.

Rada Nadzorcza spdtki SUWARY S.A. (,Rada Nadzorcza”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu SUWARY S.A. sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu spoétki za rok
obrotowy 2018/2019 r. oraz sprawozdanie zawierajace wyniki oceny (,,Sprawozdanie”):

(i) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien i za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrze$nia 2019 r.;

(ii) sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2018/2019; sytuacji
SUWARY S.A. w roku 2018/2019, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem istotnym dla SUWARY S.A., compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ocena
wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym zwitaszcza dotyczacych raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

2. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzagdzone na podstawie:

(i) art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r., poz.
1030, ze zm., dalej jako ,, KSH”);

(ii) ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” [uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych z 13.10.2015 r.], dalej jako ,,DPSN”;

(iii) §20 ust. 3 statutu SUWARY S.A,, dalej jako ,, Statut”;

(iv) Regulamin Rady Nadzorczej spotki SUWARY S.A., dalej jako ,,Regulamin”.

3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ.

3.1 Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 16 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw.
Zarowno sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018/2019, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej
poszczegdlnych cztonkéw zapewniaty nalezyte i sprawne dziatanie Rady Nadzorczej oraz merytoryczny
nadzér nad dziatalnoscig spétki SUWARY S.A.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Sktad Rady Nadzorczej Suwary SA na dzien 1 pazdziernika 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Powada

Raimondo Eggink

Petre Manzelov

Jeffrey Barclay

Richard Babington

W okresie od 01 pazdziernika 2018 roku do dnia 30.09.2019 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, jednak w zwigzku z uptywem kadencji, w dniu 27 marca 2019r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Suwary S.A. wybrato nastepujgcych Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje:
Pawet Powada, Raimondo Eggink, Jeffrey Barclay, Richard Babington, Petre Manzelov. Rada Nadzorcza
nowe] kadencji ukonstytuowata sie na pierwszym posiedzeniu w dniu 04.06.2019. Przewodniczagcym
Rady zostat wybrany Pawet Powada, a zastepcg Przewodniczgcego wybrano Raimondo Eggink. (RB
10/2019 z dnia 04.06.2019).



Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 31.01.2020 r. sktad Rady Nadzorczej
Spoftki nie ulegt zmianie.

3.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2018/2019 Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje posiedzenia. Posiedzenia byty
zwotywane oraz odbywaty sie zgodnie z wtasciwymi przepisami. W roku obrotowym 2018/2019 roku
odbyto sie facznie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej Suwary SA.

3.3 Sposob wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki oraz realizowata swoje zadania.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spoétki. Rada Nadzorcza
regularnie odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz ze Statutem, nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza w zakresie swoich dziatan aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéw
spotki wyznaczonych na 2018/2019 rok, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczace kwestii wymagajacych,
zgodnie ze Statutem, zgody Rady Nadzorczej, a takie zapoznawata sie z innymi sprawami
przedstawianymi przez Zarzad. Ponadto, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzgdowi gtosem doradczym m.in. w postaci rekomendacji, co byto mozliwe
dzieki wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia zawodowego cztonkdw Rady Nadzorczej. Zarzad
wielokrotnie otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak rdéwniez
wymagane akceptacje i zgody na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakcji zgodnie
ze Statutem.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali nadzér w spétce SUWARY
S.A. zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa, Statutem, Regulaminem oraz zasadami fadu
korporacyjnego statuowanymi Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na GPW — ,Dobre praktyki
stosowane przez cztonkdw rady nadzorczych”.

3.4 Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2018/2019 r.

W 2018/2019 Rada Nadzorcza poswiecata uwage zaréwno sprawom strategicznym jak i zagadnieniom
dotyczacym biezgcej dziatalnosci Suwary S.A.

Podjete uchwaty Rady Nadzorczej dotyczyty gtownie kwestii:

Analizy oraz oceny poziomu wykonania zatozen i kryteriow biznesowych na rok 2018/2019 r.;
Analizy i oceny rekomendacji Zarzgdu oraz zatwierdzenia budzetu GK Suwary na 2018/2019 r.;
Wyrazenie zgody na zaciggniecie zobowigzania w Banku BGZ BNP Paribas i udzielenia poreczen;
Wyrazenia zgody na zawarcie umowy z podmiotem powigzanym;

Biezgcej dziatalnosci Spoétki oraz oceny biezgcych wynikdéw finansowych GK Suwary;
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W dniu 25 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta wybrata firme PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0. jako podmiot uprawniony do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017/2018 obejmujacy okres od 01.10.2017 roku do 30.09.2018 roku, oraz
za rok obrotowy 2018/2019 obejmujacy okres od 01.10.2018 roku do 30.09.2019 roku, wraz z
przegladami poétrocznymi.

Ponadto Rada Nadzorcza brata czynny udziat w realizacji procesu restrukturyzacji Spétki, zaangazowata
sie w rozmowy z Zarzgdem na temat opcji strategicznych dostepnych dla firmy oraz podjeta decyzje
istotne dla biezgcej dziatalnosci Suwary S.A. w uchwatach w sprawie:

1. Zatwierdzenia budzetu na okres od 01.10.2018 do 30.09.2019 .
W dniu 22 stycznia 2020 r. czyli w okresie po zakonczeniu roku obrotowego, a przed datg publikacji
raportu rocznego Rada Nadzorcza Emitenta ponownie powofata Waltera Tymona Kuskowskiego — na
Prezesa Zarzgdu i Wojciecha Gielnika na Wiceprezesa Zarzgdu Suwary S.A.

3.5 Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

W dniu 01.10.2018r., bedgcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2018/2019 obejmujgcego okres
okresie od 01 pazdziernika 2018 roku do dnia 30 wrzesnia 2019 roku w sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Emitenta wchodzili:

Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jeffrey Barclay — Cztonek Komitetu Audytu

Pawet Powada — Cztonek Komitetu Audytu

Aktualnie w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

» Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
» Jeffrey Barclay — Cztonek Komitetu Audytu
» Pawet Powada — Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia powotania Komitetu Audytu do korca roku obrotowego 2018/2019 odbyto sie 6 posiedzen
Komitetu Audytu.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spétki SUWARY S.A.
udzielenie absolutorium za okres wykonywania obowigzkéw wchodzgcym w sktad Rady Nadzorczej w
2018/2019 roku Panu Pawtowi Powadzie, Panu Petre Manzelov, Panu Jeffrey Barclay, Panu Richard
Babington oraz Panu Raimondo Eggink.



4. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SUWARY S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU
30 wrzesnia 2019 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta spétki PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. Sp. k. (,biegty rewident”), powotanego do badania sprawozdan finansowych SUWARY S.A. na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, stosownie do tresci § 20 ust. 1 pkt 10 Statutu.

Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego pod
katem zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajgcymi
zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci oraz zbadania czy rzetelnie i jasno przedstawia ono
sytuacje majgtkowa i finansowa, jak réwniez wynik finansowy SUWARY S.A. oraz wyrazenia opinii o
prawidtowosci prowadzenia ksigg rachunkowych, stanowigcych podstawe sporzgdzenia sprawozdania
finansowego.

W ocenie biegtego rewidenta jednostkowe sprawozdanie finansowe SUWARY S.A. we wszystkich
istotnych aspektach:

(i) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg i finansowg spoétki SUWARY S.A. na dzien 30
wrze$nia 2019 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 paZzdziernika 2018 r. do 30
wrzeénia 2019 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

(ii) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi w spdtce SUWARY S.A. przepisami prawa oraz
Statutem;

(iii) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH - po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania
finansowego spétki SUWARY S.A. za 2018/2019 r., biorgc pod uwage catoSciowy i wszechstronny
przeglad tego sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na podstawie wydanej przez biegtego
rewidenta opinii z badania jednostkowego sprawozdania finansowego spotki SUWARY S.A. zaopiniowata
pozytywnie jednostkowe sprawozdanie finansowe jako sporzgdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami
oraz stanem faktycznym.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spétki SUWARY S.A.
zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego SUWARY S.A. na dzien i za rok obrotowy
zakoniczony w dniu 30 wrzesnia 2019 .

5. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SUWARY S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 30 WRZESNIA 2019 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta w przedmiocie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej SUWARY S.A. na dzieh i za rok
obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2019 r.

Opinia bieglego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego pod katem zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)



rachunkowosci oraz zbadania czy rzetelnie i jasno przedstawia ono sytuacje majgtkowa i finansowa, jak
rowniez wynik finansowy Grupy Kapitatowe;j.

W ocenie biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe SUWARY S.A. we wszystkich
istotnych aspektach:

(i) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i finansowg spétki Grupy SUWARY na dzien 30
wrzesnia 2019 r. oraz wyniki finansowy za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrzes$nia 2019 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska;

(i) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi w spdtkach Grupy SUWARY przepisami prawa oraz
Statutem;

(iii) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. sktada sie z:

(i) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 30 wrze$nia 2019 r.,
ktdre wykazuje po stronie aktywéw i pasywdw sume 155 374 tys. ztotych;

(ii) wynik netto Grupy Kapitatowej wynidst -1 198 tys. zt i byt gorszy od wyniku okresu poréwnywalnego
o 8 427 tys. zt. W okresie od 1 pazdziernika 2018 do 30 wrzesnia 2019 EBITDA Grupy Kapitatowej
wyniosta 10 208 tys. zt co stanowi spadek o 51,5% w pordwnaniu z EBITDA okresu poréwnywalnego.
Marza EBITDA w okresie 1 pazdziernika 2018 do 30 wrzes$nia 2019 wyniosta — 2,41% co stanowi spadek o
8,88 p. p. do okresu poréwnawczego;

(iii) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wfasnym za rok obrotowy od dnia 1
pazdziernika 2018 roku do 30 wrzesnia 2019 roku wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego
przypadajgcego Grupie o kwote 1 090 tys. ztotych;

(iv) Na dzier 30.09.2019 stan gotéwki w Grupie Kapitatowej wynosit 3 726 tys. zt.

(v) informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego o przyjetych zasadach
(polityce) rachunkowosci i innych informacji objasniajgcych.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 20 ust. 1 pkt 10 Statutu — po rozpatrzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. za 2018/2019 r., biorgc
pod uwage catosciowy i wszechstronny przeglad tego sprawozdania przez Komitet ds. Audytu oraz na
podstawie wydanej przez biegtego rewidenta opinii bez zastrzezenn z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. zaopiniowata pozytywnie skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.



WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spétki SUWARY S.A.
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. na dzien i
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrzesnia 2019 r.

6. OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SUWARY W ROKU OBROTOWYM
2018/2019.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 20 ust. 3 Statutu — zapoznata sie z trescig
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SUWARY w roku obrotowym 2018/2019, sporzadzonych
przez Zarzad i dokonata jego oceny.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sg kompletne i zgodne z informacjami
zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, jak i zgodne ze stanem faktycznym. W petni i rzetelnie przedstawiajg sytuacje spétki Grupy
Kapitatowej Suwary, prezentujg wszystkie wazne zdarzenia, przedstawiajg trudnosci w realizacji zadan
oraz ryzyka.

W odniesieniu do poprzedniego okresu obrotowego Grupa Kapitatowa Suwary zrealizowata przychody na
poziomie nizszym o 7,61%, co spowodowato spadek brutto zysku ze sprzedazy o 21,51% . Spadek

sprzedazy spowodowany jest utratg czesci zamdwien na opakowania. Duza konkurencja na rynku
spowodowata réwniez konieczno$¢ obnizenia cen niektérych produktéw. Kilku odbiorcéw wprowadzito u
siebie polityke dywersyfikacji dostawcdow, co przyczynito sie do obnizonej wartosci zaméwien do danego
kontrahenta. Spadek kosztédw sprzedazy wynika gtéwnie ze spadku wolumenu obrotu. Spadek kosztéw
finansowych (o0 435 k PLN; 14,87%) zwigzany jest ze zmniejszeniem poziomu zobowigzan finansowych.
Wazrost kosztéw ogdlnych zarzadu wynika gtdwnie ze wzrostu stawek ptacy minimalnej. tacznie spétki
Grupy Kapitatowej Suwary zrealizowaty w roku obrotowym 2018/2019 spadek wyniku netto o 8 437 k
PLN (0 116,57%) i spadek EBITDA o 10 844 k PLN (o 51,51%). Na wynik, znaczagcy wptyw miaty rezerwy i
korekty zawigzane na poczet reklamacji i naleznosci w wysokosci 1 000 k PLN, korekty rekomendowane
przez audytora na poziomie 3 500 k PLN na ktdre sktadajg sie: odchylenia od cen ewidencyjnych, koszty
rozliczen miedzyokresowych, odpisy aktualizujgce aktywa obrotowe. Dodatkowo spadek sprzedazy w
jednym z zaktadédw wygenerowat ujemny wynik na dziatalno$ci w wysokosci 2 100 k PLN. Decyzjg Zarzadu
jednorazowe obcigzenie wyniku okresu obrotowego 2018/2019 pozwoli unikngé¢ obcigzen wyniku w
kolejnych okresach.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym:

(i) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spoétki SUWARY S.A. zatwierdzenie sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SUWARY S.A. w roku obrotowym 2018/2019;

(ii) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki SUWARY S.A. udzielenie absolutorium za
okres wykonywania obowigzkéw wchodzgcym w sktad Zarzagdu w 2018/2019 roku Panom Walterowi T.
Kuskowskiemu, Piotrowi Stachowiczowi oraz Panu Wojciechowi Gielnikowi.



7. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRATY ZA ROK OBROTOWY OD DNIA 01
PAZDZIERNIKA 2018 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2019 R.

Zarzad Suwary S.A. podjat uchwate dotyczacg pokrycia straty przez Spoétke za rok obrotowy obejmujgcy
okres od dnia 1 pazdziernika 2018 roku do 30 wrze$nia 2019 roku r. o tresci przewidujgcej pokrycie straty
w wysokosci 7 480 493,71zt ( stownie: siedem miliondw czterysta osiemdziesigt tysiecy czterysta
dziewiecdziesiat trzy ztote 71/100) z zysku lat przysztych. Rada Nadzorcza Suwary S.A. po zapoznaniu sie z
ta3 uchwatg ocenia jg pozytywnie i przedstawia stosowng uchwate do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu.

8. OCENA SYTUACJI SUWARY S.A. W ROKU 2018/2019, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ, SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SUWARY S.A,,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO.

8.1 Zwiezta ocena sytuacji

Grupa Kapitatowa SUWARY dziata w obszarze produkcji opakowan w oparciu o przetwoérstwo polietylenu
(HDPE). W sktad grupy wchodza: jednostka dominujgca (produkcja opakowan i innych wyrobdw
z tworzyw sztucznych oraz trojkatow), Kartpol Group (zakupiony w 2010 roku producent kartuszy,
specjalnego typu opakowan dla budownictwa), Suwary Tech (nowy zaktad produkcyjny spotki
uruchomiony w 2 kwartale 2014 r. w tdodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ksawerowie) oraz
Suwary Development (koordynacja i nadzér nad wykorzystaniem znakdw towarowych oraz patentéw).

8.2 Istotne wydarzenia w 2018/2019 r., ktére w ocenie Zarzadu Suwary SA przetozyly sie na
zanotowane wyniki finansowe przez GK Suwary:

Skala i gwattownos¢ zmian w wolumenach dla Pabianic zawazyty na wynikach catej grupy.
Niepowodzenia:

1. Niska sprzedaz w Pabianicach ze wzgledu na utrate wolumendw u gtéwnego klienta oraz klientéw,
ktdrzy rozpoczeli produkcje wiasnych, podstawowych opakowan w portfolio Pabianic oraz wolumenu
tréjkatéw ostrzegawczych, ktére przegrywajg konkurencje cenowa z importem chiriskim.

2. Nie wprowadzono zadnych nowych produktéw w dotychczasowych i nowych segmentach.

3. Préby odzyskania lub pozyskania utraconych wolumenéw skutkowaty nizszg marza.

4. W powyzszych warunkach brak mozliwosci odzyskania wyzszych kosztéw materiatowych i pracy.
Dokonania:

1. Rozpoczeto procesy optymalizacyjne i wdrozenie narzedzi dla zaktadu w Bydgoszczy.

2. Rozpoczeto prace nad wdrozeniem produktéw dla nowych segmentéw oddziatu Pabianice.

3. Redukcja zatrudnienia w Pabianicach.

Te zmiany powinny by¢ widoczne w ciggu najblizszych 2 kwartatéw dla Bydgoszczy i nastepnym roku dla
Pabianic.

8.3 Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego



W 2018/2019 r. Zarzad spétki byt odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem i jego skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych przygotowywanych i przekazywanych przez spotke.

W zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji
audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci w sprawozdaniach
finansowych, ktére mogtyby wynika¢ z niskiej skutecznosci tego systemu. Spétka posiada system kontroli
wewnetrznej, ktory umozliwia przeptyw informacji finansowych oraz zabezpieczenie zasobdéw Spotki.
Wystapity jednak istotne stabosci w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych, ktére ostatecznie
spowodowaty opdznienie w procesie badania oraz w publikacji kompletnego raportu rocznego.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza we wspotpracy z Zarzagdem podjeta prace nad wzmocnieniem systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz zainicjowata dziatania zmierzajgce do petniejszego
zmapowania ryzyk specyficznych dla spétki i branzy, w jakiej dziata spétka i spétki grupy kapitatowe;.

W Spoétce dziata kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem: kontrole
wewnetrzng, prognozowanie, budzetowanie (w tym dotyczace przeptywdw pienieznych) oraz analize
finansowg i kluczowych wskaznikow efektywnosci.

W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Spoétki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przeglagdowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego
rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje
Rada Nadzorcza Spotki.

Z uwagi na skale dziatalnosci w Spoétce nie wyodrebniono odrebnych komdrek audytu wewnetrznego ani
compliance. Zgodnos$¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa monitorowana jest na poziomie Zarzadu
przy udziale poszczegdlnych dziatdw merytorycznych.

8.4 Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki sponsoringowej i charytatywnej
Spotka w roku obrotowym 2018/2019 nie prowadzita akcji sponsoringowych ani charytatywnych.

8.5 Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego

Obowiazki informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone sg Regulaminie
Gietdy oraz w Rozporzadzeniu ministra Finanséw z dnia 20 kwietnia 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757). Zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczacych stosowania
zasad szczegétowych tadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzagdu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia
2015 roku.

Regulamin Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej
sprawie.

Raport powinien zosta¢ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie
analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow biezgcych. Zgodnie z Uchwatg Zarzadu GPW
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nr 1309/2015 raporty dotyczgce stosowania szczegétowych zasad tadu korporacyjnego sg przekazywane
za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzadzenie ministra Finanséw z dnia 20 kwietnia 2018 roku precyzuje jakie informacje powinny by¢
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong czes¢
sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spétki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Suwary SA prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
Raporcie rocznym Grupy Kapitatowej Suwary. Oswiadczenie to w sposdb szczegétowy opisuje
zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu
Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Ponadto Suwary SA zgodnie z p. 1.Z.1.13. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”
zamieszcza na stronie internetowej Suwary SA (http://www.suwary.com.pl/suwary-361.html) informacje
nt. stosowania przez spotke zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie. W informacji,
oprécz uzasadnienia do niestosowanych zasad (l.Z.1.3., 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., 1.Z.1., 1l.Z.8.,
.z.2.,, 1l.Z2.3., IV.Z.2., V.Z.6. ) zawarty jest rowniez komentarz do rekomendacji, ktérych spotka nie
stosuje (rekomendacje I.LR.2, 1Il.LR.3, IV.R.2,, VI.LR.1., VI.R.2. i VI.LR.4. ). W ocenie Rady Nadzorczej
informacje udostepnione przez Suwary SA sg zgodne z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan

stosowania zasad tadu korporacyjnego.
9. PODSUMOWANIE.

Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje Suwary S.A. w okresie od 01.10.2018 r. do 30.09.2019 r.
przeanalizowata problemy jakie dotyczyty spétki i nie widzi okolicznosci, ktdre zagrazatyby
kontynuowaniu dziatalnosci przez spétke. Ocene swojg Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o
sprawowany w okresie sprawozdawczym staty nadzér nad dziatalnoscig spétki. Rada Nadzorcza odstgpita
od szczegétowego przedstawienia wynikdw ekonomiczno-finansowych spoétki, gdyz zostaty one
wyczerpujgco zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Suwary S.A,,
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Suwary S.A oraz w sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary S.A., jak rowniez w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania.

Pabianice, 23 marca 2020 .
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