Zatgcznik do uchwaty nr 18

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOtKI
SUWARY S.A. W PABIANICACH

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach

publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.) wprowadza sie w zycie niniejszg Polityke Wynagrodzen.

§ 1 Definicje

Ponizsze terminy posiadajg w niniejszej Polityce Wynagrodzen nastepujgce znaczenie:

10)
11)

Kodeks Pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz.U. z 2019 poz. 1040 ze
zm.);

Komitet Wynagrodzen — oznacza komitet wynagrodzen rady nadzorczej Spotki;

Koordynator ds. Polityki Wynagrodzen — oznacza wyznaczong przez Spoétke osobe
odpowiedzialng za koordynacje procesu ustanowienia, wdrozenia i przegladu Polityki
Wynagrodzen;

k.s.h. — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 505
zezm.);

Polityka Wynagrodzerh — oznacza niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1
Ustawy o Ofercie;

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — oznacza przewodniczgcego rady nadzorczej Spotki;

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg Spétki;

Spotka — oznacza Suwary Spoétka Akcyjna z siedzibg w Pabianicach, zarejestrowang w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srédmiescia w todzi, XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000200472, postugujacg sie numerem REGON: 471121807, NIP: 7311007350;

Ustawa o Ofercie - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. 2 2019 r. poz. 623 ze zm.);

Walne Zgromadzenie — oznacza walne zgromadzenie Spofki;

Zarzad — oznacza zarzad Spotki.

§ 2 Stosowanie Polityki Wynagrodzen
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1.

Celem Polityki Wynagrodzen jest wyznaczenie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu i cztonkdow
Rady Nadzorczej.
Zasady przyjete w Polityce Wynagrodzen majg na celu realizacje strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki.
Realizacja strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki polega m.in.
na:
a) pozyskiwanie nowych odbiorcéw i wzmacnianie relacji z obecnymi,
b) optymalizacji kosztéw materiatéw i energii poprzez dobranie wtasciwej formy zakupdw (
rynek spoto-wy lub transakcje terminowe )
c) ograniczeniu inwestycji do momentu ustalenia regulacji dotyczgcych tworzyw sztucznych
w niektérych segmentach, w pozostatych dotyczacych czesci technicznych kontynuowacd
organiczny wzrost,
d) po wdrozeniu nowego programu ERP w jednej lokalizacji — rozszerzeniu na nastepne
lokalizacji wzmacniajgc kontrole kosztéw i jakosé biezgcych informacji operacyjnych
e) ograniczeniu aktywnosci w segmentach, ktére strategicznie, w perspektywie kilku lat nie
bedg przyjazne dla Srodowiska i konsumenta zgodnie z lit. b),

f) dokonaniu niezbednego ograniczenia kosztéw statych dziatalnosci.

§ 3 Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenia wypfacane cztonkom Zarzadu obejmuja:

a) ,State Sktadniki Wynagrodzenia”, przez co nalezy rozumieé¢ miesieczne wynagrodzenie
wyptacane za petnione w Spdtce funkcje — sktadniki te nie mogg by¢ ustalane w oparciu
o kryteria dotyczgce wynikow finansowych Spofki;

b) ,Zmienne Skfadniki Wynagrodzenia”, przez co nalezy rozumie¢ premie za osiggniecie
okreslonego poziomu wynikéw finansowych wedtug zasad opisanych w § 4 Polityki
Wynagrodzen;

Wynagrodzenia wypftacane cztonkom Rady Nadzorczej obejmuja:

a) ,Wynagrodzenie State”, przez co nalezy rozumie¢ wynagrodzenie wyptacane cztonkowi Rady
Nadzorczej za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktorym weZmie udziat osobiscie lub za
pomocy srodkow komunikowania sie na odlegtos¢, przy czym:

— Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 3 000,00 zt,

— Wice Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci
2 950,00 zt,

— Pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 2 500,00

zt,
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b) ,Wynagrodzenie Dodatkowe”, przez co nalezy rozumie¢ wynagrodzenie Przewodniczgcego
Komitetu Audytu w wysokosci 3 300,00 zt za kazdy petny miesigc kalendarzowy petnienia
funkcji.

3.  Przy ustanawianiu Polityki nie uwzgledniono warunkéw pracy i ptacy pracownikow Spétki innych
niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

4. Spoétka nie wdrozyta dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur.

§ 4 Zasady przyznawania Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzenia

1. Zmienne Skfadniki Wynagrodzenia sg wyptacane jako premie Cztonkowi Zarzadu petnigcemu
funkcje Dyrektora Generalnego.

2. Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje Dyrektora Generalnego ma prawo do premii za okres premiowy
rozpoczynajacy sie w dniu 1 pazdziernika a koriczgcy w dniu 30 wrzesnia.

3. Zmienne Sktadniki Wynagrodzenia wyptacane cztonkowi Zarzadu w roku obrotowym nie mogg
przekracza¢ dwustukrotnosci przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku
kalendarzowym poprzedzajgcym dany rok obrotowy Spétki. Wartos¢ przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowe] ustala sie na podstawie Komunikatu Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego opublikowanego w Dzienniku Urzedowym ,Monitor Polski”.

4.  Zmienne Sktadniki Wynagrodzenia wyptacane s3 cztonkowi Zarzadu pod warunkiem
podejmowania przez niego dziatah zmierzajgcych do statej poprawy warunkdéw pracy i ptacy, z
uwzglednieniem mozliwosci finansowych Spotki, oraz wspierania rozwoju pracownikéw.

5. Zmienne Skfadniki Wynagrodzenia mogg by¢ wyptacone cztonkowi Zarzadu, jezeli w okresie
premiowym, o ktérym mowa w ust. 5 na Spodtke nie zostanie prawomocnie natozona kara na
podstawie przepiséw ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska (Dz. U. z 2019
r., poz. 1396 ze zm.) w wysokosci przekraczajacej 1% przychodow Spotki za ten rok obrotowy.

6. Zmienne Sktadniki Wynagrodzenia wyptacane s cztonkowi Zarzadu pod warunkiem
podejmowania przez niego dziatan zmierzajgcych do racjonalnego zuzycia energii elektrycznej
przez Spotke w roku obrotowym w celu przeciwdziatania obserwowanym zmianom klimatycznym
zwigzanym z procesem globalnego ocieplenia.

7. Zmienne Skfadniki Wynagrodzenia wyptacane sg cztonkowi Zarzgdu pod warunkiem
podejmowania przez niego dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci spofki i ich likwidowanie.

8. Kryteria przyjete w zakresie wynikéow finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania
Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzenia, zmierzajg bezposrednio do realizacji celéw biznesowych

Spoftki, ktére tgcznie ukierunkowane sg na poprawe wynikow finansowych Spétki. Sposob
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10.

ustalania wynagrodzenia cztonka Zarzgdu ma motywowacé cztonka Zarzadu do dziatan
optymalizujgcych wynik finansowy, przy jednoczesnym uwzglednieniu racji spotecznych i
Srodowiskowych.

W zwigzku z zastosowaniem dla Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen kryteriow konkretnych i
dajacych sie wyrazi¢ liczcbowo, okreslenie czy zostaty one spetnione jest mozliwe w toku
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Kryteria przyjete przez Spotke dla Zmiennych Sktadnikdw Wynagrodzern odwotujg sie do
obiektywnie istniejgcych zjawisk, ktére mozina zweryfikowaé po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego. Tym samym Spodtka nie przewiduje odraczania wyptaty oraz mozliwosci zadania

zwrotu Zmiennych Sktadnikéw Wynagrodzenia.

§ 5 Stosunek prawny tgczacy cztonkdédw organéw ze Spdtka

Prezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie na podstawie aktu powotania oraz $wiadczy na rzecz
Spotki ustugi na podstawie umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania, za posrednictwem spoftki
z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktorej jest jedynym udzialowcem i prezesem zarzadu.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscia jej wypowiedzenia z zachowaniem
jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Wiceprezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie na podstawie aktu powotania oraz $wiadczy na
rzecz Spotki ustugi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony z mozliwoscia jej wypowiedzenia z zachowaniem szeSciomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych

okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

§ 6 Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Za ustanowienie Polityki Wynagrodzen odpowiada Walne Zgromadzenie.
Za wdrozenie oraz przeglad polityki wynagrodzert odpowiada Rada Nadzorcza, przy wsparciu
Koordynatora.
W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Koordynator opracowuje projekt Polityki
Wynagrodzen, ktéry przedstawia Radzie Nadzorczej do akceptacji.
Rada Nadzorcza po akceptacji projektu zmiany Polityki Wynagrodzen, zwraca sie do Walnego

Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem o jego uchwalenie.
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5.

Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki rowniez

na wniosek Zarzadu.

§ 7 Unikanie konfliktu intereséw
W  przypadku powziecia watpliwosci co do konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Politykg Wynagrodzen, cztonek Zarzadu zawiadamia o tej okolicznosci
przewodniczagcego Rady Nadzorczej, a cztonek Rady Nadzorczej zawiadamia o tej okolicznosci
prezesa Zarzadu.
W przypadku otrzymania zawiadomienia, o ktéorym mowa w ustepie poprzedzajagcym, Rada
Nadzorcza dokonuje aktualizacji Polityki Wynagrodzen w celu likwidacji lub niedopuszczenia

do powstania zidentyfikowanego konfliktu intereséow.

§ 8 Postanowienia koficowe
Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z chwilg przyjecia przez Walne Zgromadzenie.
Wszelkie zmiany niniejszej Polityki Wynagrodze wymagajg ich przyjecia przez Walne

Zgromadzenie.




