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POLITYKA ROZNORODNOSCI SUWARY S.A.

WSTEP | DEFINICJA

Bioragc pod uwage, ze szacunek do kazdego cztowieka jest podstawowg wartoscig
kazdego obszaru naszej dziatalnosci, a zasoby ludzkie sg kluczowymi zasobami, Zarzad
i Rada Nadzorcza spétki Suwary S.A. (dalej takze jako ,Spétka”) przyjmuja do
stosowania niniejszg Polityke roznorodnosci (dalej: ,Polityka”).

Réznorodnos¢ rozumiemy jako poszanowanie dla wyjatkowosci i indywidualnosci
jednostki oraz dostrzezenie réznorodnosci i wielokulturowosci spoteczerstwa, w
ktdrym kazdy cztowiek ma prawo do réwnego traktowania bez wzgledu na dzielgce nas
réznice. Te rdznice mogg opierac sie na przynaleznosci do grup demograficznych (pte¢,
wiek, wyksztatcenie, pochodzenie etniczne, narodowos$¢, status rodzinny i cywilny)
oraz na cechach i postawach osobistych (Swiatopoglad, zainteresowania,
doswiadczenie, umiejetnosci, sposoby komunikacji, niepetnosprawnos¢, styl zycia,
orientacja psychoseksualna).

Réznorodnosé w Spotce, ktérg promuje i wspiera niniejsza Polityka, nie opiera sie
wyfacznie o dazenie do reprezentacji poszczegdlnych mniejszosci w strukturze
zatrudnienia. Dziatania podejmowane i promowane przez Spoétke wspierajg budowanie
kultury wspétpracy, w ktérej ceni sie indywidualne podejscie i pomysty, a w
konsekwencji indywidualne osobowosci, niezaleznie od ich przynaleznosci do grup
demograficznych i innych.

LEGISLACJA WEWNETRZNA

Tres¢ Polityki zatwierdza Zarzad Spotki i publikuje do informacji i stosowania w formie
Uchwaty Zarzadu.

Ze wzgledu na zapisy odnoszgce sie do stosowania zasad Polityki wobec Zarzadu
(Rozdziat IV Polityki), Polityka zostanie przedstawiona do zatwierdzenia réwniez Radzie
Nadzorczej.

Polityka bedzie przegladana co najmniej raz w roku w trybie opisanym w Rozdziale IV.

CEL | ZAKRES
1. Wprowadzenie niniejszej Polityki ma na celu:

— dostosowanie dziatann Spdtki do tresci zasad okreslonych w ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021” (Rozdziat 1 i Rozdziat 2),
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— uzyskanie dtugoterminowych korzysci biznesowych, wynikajacych z
réznorodnosci  (zwiekszenie kreatywnosci i satysfakcji pracownikdw,
elastycznosé, lepsze wykorzystanie potencjatu, angazujgce srodowisko pracy,
lepsze zrozumienie klientéw i partneréw biznesowych, dostep do nowych
rynkéw pracy, mniejsza absencja, odpowiednia retencja i rotacja pracownikéw
i kadry kierowniczej),

— wzmocnienie reputacji Spotki poprzez promowanie w spoteczenstwie postawy
szacunku wobec réznorodnosci.

Polityka obejmuje zakresem wszystkie osoby zatrudnione w Spétce (niezaleznie od
formy zatrudnienia), osoby wspétpracujace i $wiadczgce ustugi dla Spétki na innych
zasadach, niz zatrudnienie.

W szczegdlny sposéb, zgodnie z trescig Rozdziatu 2 ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021”, zasada rdznorodnosci dotyczy Zarzadu i Rady
Nadzorczej, co opisano odpowiednio w Rozdziale IV i V niniejszej Polityki.

DZIAtANIA WSPIERAJACE ROZNORODNOSC

Spotka podejmuje oraz planuje podja¢ réznorodne dziatania majgce na celu
wspieranie réznorodnosci, obejmujgce nastepujace formy:

— dziatania dyrektywne, polegajgce na okreslaniu zasad, kryteridow, regulamindw,
procedur itp., funkcjonujgcych w Spéice,

— dziatania prewencyjne, podejmowane w celu przeciwdziatania naruszeniom
okreslonych zasad, w szczegdlnosci zapobiegajgce dyskryminaciji,

— dziatania edukacyjne prowadzone w celu wdrazania kultury otwartosci i
promowania Polityki,

— dziatania interwencyjne w przypadku zidentyfikowania naruszen Polityki oraz
niepokojacych zjawisk w odniesieniu do réwnego traktowania, etycznego
postepowania i tolerancji dla réznorodnosci.

W spétce Suwary S.A. dazymy do tworzenia takiego srodowiska pracy, ktére bedzie
sprzyjato zasadzie réwnego traktowania, odpowiadato na zréznicowane potrzeby
0sob, aby w petni mogty realizowa¢ swodj potencjat w zyciu zawodowym oraz
pozwalato zachowaé réwnowage pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym.
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Postepowanie i zachowania promowane przez Spoétke obejmuja:

e dbanie o zréznicowany kadre zarzadzajacg i zespoty pracownicze,

e przestrzeganie zasad rownosci szans,

e budowanie poczucia sprawiedliwosci, rownego traktowania, poszanowania
réznorodnosci i akceptowania indywidualnosci,

e uwazno$¢ na uprzedzenia i stereotypy oraz na zjawiska dyskryminacji,
mobbingu, molestowania czy inne negatywne zjawiska,

e otwartosé na rézne opinie, réznorakie sposoby komunikowania sie oraz na
perspektywe innej osoby,

e promowanie odwagi w zabieraniu gtosu, zgtaszaniu inicjatyw,
komunikowaniu nieprawidtowosci,

e wspieranie godzenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym i rodzinnym,

e podnoszenie $wiadomosci i wiedzy na temat zjawisk dyskryminacji,
wykluczenia, mobbingu i innych negatywnych zjawisk w odniesieniu do
réoznorodnosci i réwnego traktowania.

3. W celu praktycznego wdrozenia opisanego wyzej postepowania, Spotka
zidentyfikowata obszary, w ktérych wprowadzita badZz planuje wprowadzi¢
konkretne dziatania.

4.1.Rekrutacja

Podczas rekrutacji na kazde stanowisko pracy decydujgce znaczenie majg
kwalifikacje, doswiadczenie oraz przygotowanie zawodowe do okreslonego dla
danego stanowiska zakresu obowigzkéw. Kazda zainteresowana osoba moze wzigc
udziat w rekrutacji, a kluczowym czynnikiem wyboru kandydata jest dopasowanie
kompetencji do zakresu obowigzkdéw.

Spotka prowadzi otwartg polityke rekrutacji w stosunku do oséb
niepetnosprawnych, umozliwiajgc im zatrudnienie na réznych stanowiskach pracy
i dostosowujgc stanowisko pracy do szczegdlnych wymagan, a takze w stosunku do
0s0b réznej narodowosci, wspierajgc integracje i umozliwiajgc przetamanie bariery
jezykowej poprzez zapewnienie wsparcia ttumaczy.

Programy stazowe kierowane do studentéw koordynowane sg wspdlnie z
okre$lonymi uczelniami i zapewniajg mozliwos¢ praktyk dla studentéw,

spetniajgcych okreslone dla danego programu stazowego kryteria.

Dziatania planowane:
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W perspektywie dfugoterminowej Spétka zobowigzuje sie do opracowania zasad
rekrutacji wewnetrznej, mozliwosci awansowania pomiedzy zespotami oraz
wewnetrznych kanatéw komunikacji w tym zakresie.

4.2.Rozwdj zawodowy

Spoétka umozliwia pracownikom i kadrze zarzadzajacej dostep do szkolen i innych
form rozwoju zawodowego. Plan szkolen opracowywany jest w oparciu o potrzeby
biznesowe Spoétki, z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb pracownikéw.
Procedury szkoleniowe oparte sg o jasne zasady, opisane w procesach I1SO 9001.

Dziatania planowane:

Spotka opracuje dtugoterminowy plan dziatan w obszarze wewnetrznej wymiany
doswiadczen (staze wewnetrzne i rotacje na stanowiskach, ktére pozwolg na
zwiekszenie kreatywnosci i mogg petnié funkcje motywacyjna).

W Planach szkolen zostang uwzglednione dziatania edukacyjne w zakresie
réznorodnosci, rdwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminaciji.

4.3.Wynagrodzenia i benefity
Kazdy pracownik ma réwny dostep do wynagrodzen i benefitéw.

Wynagrodzenia oparte sg o wycene stanowisk i zalezg od wktadu pracy, realizacji
ustalonych celéw dla danego stanowiska oraz od oceny rezultatdw osigganych
przez pracownikdéw. Spétka ocenia, awansuje i wynagradza pracownikéw biorgc
pod uwage ich kompetencje, osiggane wyniki oraz zaangazowanie w prace.

Spotka monitoruje wskaznik rdwnosci wynagrodzen, zgodnie z Rozdziatem 1 (pkt.
1.4.2) ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

4.4. Kultura ryzyka i komunikacja

Promujemy wymiane doswiadczern i wykorzystanie potencjatu wszystkich
pracownikéw poprzez zachecanie do otwartego komunikowania poprzez swoich
przetozonych. pomystéw i inicjatyw usprawnien w organizacji i dziatalnosci Spoétki

W celu identyfikowania dyskryminacji lub innych niepokojgcych zjawisk w
odniesieniu do Polityki rdézinorodnosci, kazdy pracownik ma mozliwosé
anonimowego lub imiennego zgtoszenia nieprawidtowosci poprzez wyznaczone
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V.

VI.

kanaty. Kazda zgtoszona sprawa jest analizowana przez wyznaczong w Spoétfce osobe
i raportowana do Zarzadu, a jesli dotyczy Zarzgdu — do Rady Nadzorcze;j.

Dziatania planowane:

W perspektywie dtugoterminowej planowane jest wyznaczenie osoby lub oséb, do
ktdrych mozina bedzie kierowac inicjatywy i pomysty. Wypracowane zostang
efektywne kanaty komunikacji i dyskusji propozycji zmian.

POLITYKA ROZNORODNOSCI WOBEC ZARZADU

Kluczowym kryterium wyboru Cztonkdéw Zarzgdu przez Rade Nadzorczg jest posiadanie
przez nich kompetencji odpowiednich do efektywnego i skutecznego wykonywanie ich
funkcji. Przy zachowaniu zasad réwnych szans, okreslonych w niniejszej Polityce, Rada
Nadzorcza bedzie ocenia¢ kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie kandydatdw,
niezbedne do dziatania w interesie Spdtki i jej akcjonariuszy. W szczegdlnosci, dla
zapewnienia Spofce dynamicznego rozwoju biznesowego oraz bezpiecznego dziatania,
Rada Nadzorcza bedzie uwzglednia¢ znajomos¢ branzy i specyfiki dziatalnosci Spotki,
umiejetnosci przywddcze i kierownicze oraz zaangazowanie kandydatéw.

Stosujac przede wszystkim wyzej opisane kryteria i uwzgledniajgc tres¢ ,,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, Rada Nadzorcza bedzie dazy¢, aby sktad
Zarzadu Spotki byt réznorodny pod wzgledem ptci, z udziatem mniejszosci na poziomie
nie nizszym niz 30%. Z tego wzgledu, w przypadku przedstawienia kandydatéw o
poréwnywalnych kompetencjach i umiejetnosciach, Rada Nadzorcza uwzgledni
czynnik ptci przy wyborze Cztonkédw Zarzadu.

ODPOWIEDZIALNOSC, MONITOROWANIE | RAPORTOWANIE

1. Stosowanie zasad opisanych w Polityce dotyczy kazdej osoby zatrudnionej w Spéice
lub wspodtpracujgcej ze Spdtka na podstawie innych umow.

Za wdrozenie oraz monitorowanie przestrzegania Polityki odpowiada Prezes
Zarzadu przy wspoétpracy z przedstawicielem dziatu HR oraz Relacji inwestorskich.
Zadaniem wskazanych oséb jest okreslenie szczegdtowych celdw i plandw dziatan
oraz miernikdw realizacji, monitorowanie realizacji planowanych zatozen oraz
okresowe raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

2. W celu obiektywnego monitorowania rezultatéw dziatan, wynikajgcych z Polityki,
Spotka wprowadza system miernikdw w odniesieniu do kluczowych obszaréw
oceny.
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Podstawowy zestaw miernikdow zaprezentowano w Zatgczniku | do Polityki. Spotka
moze ustanawia¢ dodatkowe mierniki bez koniecznos$ci zmiany Polityki.

3. Przedstawiciel oséb odpowiedzialnych, wskazanych w pkt. VI.1. sktada roczne
sprawozdanie z realizacji Polityki na pierwszym spotkaniu Zarzadu miesigc po
zakonczeniu roku obrotowego oraz na nastepujgcym po nim spotkaniu Rady
Nadzorczej.

Sprawozdanie obejmie:
— przedstawienie podjetych dziatan, zmiany wartosci miernikdw w okresie
sprawozdawczym, ocene osigganych celdw oraz wskazanie przyczyn

nieosiggania celéw,

— potwierdzenie dokonania przegladu zapisow Polityki i przedstawienie
propozycji zmian,

— plan dziatan na kolejny okres

— informacje o stwierdzonych istotnych naruszeniach Polityki oraz podjetych
dziataniach w celu minimalizacji niepozadanych zjawisk.

Pierwsza ocena stosowania niniejszej Polityki bedzie sporzgdzona za okres od
zatwierdzenia do 30 wrzesnia 2022 r.

4. Poza sprawozdaniem wewnetrznym, Spétka zobowigzuje sie do corocznego
raportowania podjetych dziatan, w ramach oceny zgodnosci z ,,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2021”.
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Podstawowy zestaw miernikdw osiggania celéw Polityki Réznorodnosci

mezczyznami na podobnych
stanowiskach

wynagrodzeniem  kobiet i
mezczyzn za ostatni rok

Cel Miernik Zrédto Pozadana wartosé/trend
Réwne szanse na | Udziat ptci w Zarzadzie Spotki DPSN2021* Min 30% mniejszosci

stanowiskach w Zarzadzie

(ptec)

Wyréwnanie  wynagrodzenn | Rdznica (%) miedzy $rednim | DPSN2021? Dazenie do wyréwnania

miedzy kobietami i | miesiecznym

stosunku do wskazanej grupy
0s0b, z podziatem na:
- kadre zarzadzajaca

- kadre kierownicza

- pozostate
pracownikéw

grupy

Réwne szanse na | Udziat ptci w  grupie | Wskaznik wtasny, oparty o | Min 30% mniejszosci w perspektywie 3

stanowiskach kierowniczych | pracownikéw,  okreslonych | DPSN2021. lat;

(pted) jako Kierownictwo Spétki Docelowo — wyréwnanie.

Szerzenie kultury | % oséb, ktére odbyly | Wskaznik wiasny 100% dla kadry zarzadzajacej

réznorodnosci szkolenie 80% dla kadry kierowniczej
antydyskryminacyjne w 50% dla pozostatych wskazanych grup

W perspektywie 3 lat.

Przeciwdziatanie
naruszeniom Polityki

llo$¢ zgtoszonych przypadkéw
dyskryminacji, mobbingu,
molestowania i podobnych
niekorzystnych zjawisk

Miernik wiasny

Szczegotowa analiza kazdego
przypadku.

Docelowo w perspektywie 3 lat: 0
przypadkow uznanych jako

dyskryminacja/mobbing/molestowanie.

Wyrdéwnanie
(niepetnosprawnosc)

szans

Osoby z
niepetnosprawnosciami (%) w
odniesieniu do  wszystkich
0s6b zatrudnionych

Miernik wtasny

Utzrymanie lub wzrost wskaznika w
perspektywie 3 letniej.

Promowanie work-life

balance

% ojcow korzystajacych z
urlopéw  rodzicielskich w
odniesieniu do liczby urlopéw
rodzicielskich

% 0sO0b powracajacych z
urlopéw  rodzicielskich  do
pracy w stosunku do ilosci
udzielonych urlopéw
rodzicielskich

Miernik wtasny

Utrzymanie lub wzrost wskaznika

Budowanie
szacunku i godnosci

poczucia

Ocena pracownikéw
wyrazona w ankiecie

Miernik wtasny

Ankieta do opracowania i
przeprowadzenia po co najmniej
rocznym okresie stosowania polityki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczei.................. GrzegOrz
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