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Opinia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (biegtego rewidenta)

Sprawozdanie finansowe
(X] wstep
Bilans
Rachunek zyskéw i strat

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych
Noty objasniajace i dodatkowe noty objasniajace

Komentarz Zarzadu (sprawozdanie z dziatalnosci emitenta)

Raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (biegtego rewidenta)

WYBRANE DANE FINANSOWE (2001) tys. 2t tys. EUR
|. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw 17107 4686
II. Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej -465 -127
Il. Zysk (strata) brutto -488 -134
V. Zysk (strata) netto -488 -134
V. Aktywa, razem (stan na 2001-12-31) 22373 6 353
VI. Zobowigzania, razem (stan na 2001-12-31) 4 456 1265
- w tym zobowigzania diugoterminowe 248 70
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 4208 1195
VII. Kapitat wiasny (stan na 2001-12-31) 14 094 4 002
VIII. Kapitat akcyjny (stan na 2001-12-31) 8391 2383
IX. Liczba akciji (stan na 2001-12-31) 839 104
X, Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w z/EUR) (stan na 2001-12-31) 16,80 4,77
XI. Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig w zZ/EUR -0,58 -0,16
XlI. Zadeklarowana dywidenda na jedna akcje zwykia (w ZVEUR)
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PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo

Przedstawiam Parstwu raport roczny z dziatalnoéci Firmy SUWARY S.A. w 2001 roku.

Rok 2001 przyniést dalszy spadek sprzedazy nowych samochodéw, w szczegélnosci produkowanych i
montowanych w kraju.

Wiele podmiotow zlikwidowato swojg dziatalnosé, inne nie osiggnety satysfakcjonujacych wynikéw lub
wrecz poniosty dotkliwe straty.

Ta zta koniunktura w branzy motoryzacyjnej nie pozostata bez wptywu réwniez na naszg sytuacje i
odcisngta swoje pigtno na wysokosci przychoddw ze sprzedazy i wyniku finansowym, choé co nalezy
podkresli¢ ujemny wynik finansowy za 2001 rok jest znacznie lepszy od straty wygenerowanej w roku
2000.

Oczywiscie taki wynik nie jest zadawalajacy ani dla Zarzadu ani Akcjonariuszy Spétki.

W roku 2001 kontynuowano - rozpoczeta w 2000 r. - restrukturyzacije firmy, struktura organizacyjna jaki
wielkos¢ zatrudnienia zostata dostosowana do nowych trudnych warunkéw rynkowych, czesé
nieefektywnych wydziatéw zostata zlikwidowana, renegocjacjowano wiele uméw zaopatrzenia i ustug
obcych, zlikwidowano i sprzedano zbedne maszyny i urzadzenia, wprowadzono proces budzetowania.

Obok powyzszych, w 2001 roku Zarzad podjat szereg innych dziatan, ktére muszg doprowadzi¢ Spoétke
do lepszej kondycji finansowej oraz pozwola wygenerowaé zysk.
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OPINIA PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH (BIEGLEGO
REWIDENTA)

OPINIA
BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia
Suwary SA

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Suwary SA, 95-200 Pabianice, ul.
Piotra Skargi 45/47, obejmujacego:

1) wstep do sprawozdania finansowego,

2) bilans sporzadzony na dzier 31.12.2001 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywéw wykazuje

sume 22.373.323,77 zi,

3) rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2001 roku do 31.12.2001 roku wykazujacy
strate netto 488.135,68 zt,

4) sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych, wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw
pienigznych netto w okresie od 01.01.2001 roku do 31.12.2001 roku o kwote 45.701,27 zi,

5) rachunek przeptywdw pienigeznych,

6) noty obja$niajace.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego jest odpowiedzialny kierownik jednostki. Naszym zadaniem
byto zbadanie tego sprawozdania i wyrazenie o nim opinii.

Badanie to przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 121, poz. 591 ze
Zmianami),

2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw.

Badanie to zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposéb, aby uzyskaé uzasadniong pewnosé, ze
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych znieksztatcen i uzyskaé¢ podstawe wystarczajacq do
wydania opinii o tym sprawozdaniu. W szczegdino$ci badanie obejmowato sprawdzenie - w duzej mierze
metodg wyrywkowa - dowoddéw i zapiséw ksiggowych, z ktérych wynikajg kwoty i informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym, poprawnosci zastosowanych przez Jednostke zasad rachunkowosci i
dokonanych oszacowan oraz ogding ocene prezentacji sprawozdania.

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w powotanej wyzej Ustawie, stosowanymi w
sposob ciggly, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych. Jest ono zgodne co do
formy i tresci z Rozporzadzeniem RM z dnia 16.10.2001 r. w sprawie informacii biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz.U. z dnia 10.12.2001 r.) oraz Statutem i
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
badanej Jednostki na dzien 31.12.2001 roku oraz wyniku finansowego za okres od 01.01.2001 do
31.12.2001 roku.
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Informacje finansowe zawarte w komentarzu Zarzadu za rok obrotowy 2001, zaczerpniete bezposrednio
ze zbadanego sprawozdania finansowego, s3 z nim zgodne.

Cecylia Pol

Prezes Zarzadu

HLB Frackowiak i Wspdlnicy Spétka z o.0.,

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych, wpisanego na liste podmiotéw
uprawnionych do badania pod numerem 238

Biegly Rewident

Nr 5282/782

Poznan, dnia 03.04.2002 roku.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
WSTEP

A. Raport roczny SA-R 2001 zostatl sporzadzony dla emitenta SUWARY S.A. z siedziba w Pabianicach.
SUWARY S.A. zostalo wpisane do rejestru w dniu 1 wrzeénia 1995r. przez Sad Rejonowy w bLodzi, Wydzial XXI
Gospodarczy Rejestrowy pod numerem RHB 5608.

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci emitenta wedlug Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci jest produkcja
pozostalych artykuiéw z tworzyw sztucznych - ostrzegawczych znakéw odblaskowych PKD 25.24.z.

SUWARY S.A. zostaly zaliczone przez Gietde Papierédw Wartosciowych w Warszawie do branzy chemicznej.

B. Czas trwania dziatalno$ci emitenta jest nieoznaczony.

C. Prezentowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres od 2001-01-01 do 2001-12-31
pordéwnywalne dane finansowe obejmuja okres od 2000-01-01 do 2000-12-31.

D. Raport roczny jest sprawozdaniem lacznym Spéiki SUWARY S.A. i jej oddziaiu Biura Handlu
Zagranicznego SUWARY S.A.

E. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej
przez emitenta w dajacej sie przewidzieé przysziosci. Nie istnieja okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

F. Sprawozdania finansowe nie podlegaly przeksztalceniu w celu zapewnienia poréwnywalnos$ci danych.

G. opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowo$ci, w tym nadrzednych zasad rachunkowos$ci, metod wyceny
aktywéw 1 pasywédw (takze amortyzacji), ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego i danych poréwnywalnych,

Aktywa i pasywa wycenione zostaly przy zastosowaniu zasady ciagtos$ci w sposdéb okre$lony w ustawie o
rachunkowosci, z tym ze:

1.1) Wartos$ci niematerialne i prawne amortyzowane sa:

- koszty organizacji przy rozszerzeniu spdtki akcyjnej - w okresie 5 lat
- patenty, licencje, znaki towarowe i podobne wartosci - w okresie 2 lat
- pozostale - w okresie 2 lat

1.2) Srodki trwate amortyzowane sa wediug zasad obowiazujacych w zwiazku z ustawa z dnia 20.11.99 r. o
zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. nr 95 poz.1101)

- metoda liniowa od miesiaca nastepnego po przyjeciu do eksploataciji.
Stosowane stawki umorzeniowe sa nastepujace:

- dla budynkéw - 2,5 % - 10 %
- dla budowli - 4,0 % - 10 %
- dla maszyn i urzadzen - 5,0 % - 50 %
- dla $rodkéw transportu - 14,0 % - 25 %
- dla pozostalych $rodkéw trwalych - 2,5% - 50 %

W zwiazku z obizeniem poziomu produkcji amortyzacja wtryskarek i pras obnizona zostaia o 50 %, a
wtryskarko-dmucharek o 30 %. Réznica ta w amortyzacji za rok 2001 wynosi 1.021.887,00 zZ.
1.3) Srodki trwate o wartos$ci do 3.500,- zt odpisywane sa jednorazowo po ich wydaniu do uzytkowania i
ujmowane sa w ewidencji $rodkéw trwatych.
Przedmioty diugotrwalego uzytku o cenie powyzej 100 z% podlegaja ewidencji pozabilansowej. Wartoéé ich
odnosi sie w koszty w momencie zakupu.
1.4) Inwestycje rozpoczete wyceniane sa wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia.
1.5) Zapasy sa wyceniane wedtug rzeczywistych cen ich nabycia, zakupu lub kosztédw ich wytworzenia nie
wyzszych od cen sprzedazy netto, a w szczegédlnosci:
. Materiaty - po $redniej wazonej cenie zakupu.

Towary - po $redniej wazonej cenie zakupu.

Produkcja nie zakorficzona - po bezposrednich kosztach materiatowych.
. Produkty gotowe - wediug technicznego kosztu wytworzenia.
1.6) Nalezno$ci, zobowiazania, przedptaty wyrazone w walutach obcych zostaly przeliczone wediug kursu
$redniego ustalonego na dziefi bilansowy przez Prezesa NBP dla danej waluty. Réznice kursowe dodatnie
zaksiegowano na konto 751 i konto 845.
Wartos¢ naleznos$ci urealniono tworzac rezerwy na naleznosci zalegajace diuzej niz 1 rok oraz skierowane na
droge sadowa.
1.7) Srodki pieniezne, kapitaly, fundusze oraz pozostate aktywa i pasywa wycenione sa wedtug wartosci
nominalnej.
Srodki pieniezne i kredyty w walutach obcych wycenione zostaly na dzien 31.12.2001 r. po kursie S$rednim
ustalonym na ten dzien przez Prezesa NBP.
Réznice kursowe zaksiegowano na konto 845.

2) Przedstawienie dokonanych w ciagu roku zmian metod ksiegowosci i wyceny, jesli wywieraja one istotny
wplyw na sprawozdanie finansowe, ich przyczyny i spowodowang tym zmiang kwoty wyniku finansowego.
Przyjete przez Spétke zasady rachunkowos$ci stosowane bytly w sposéb ciagly i sa one zgodne z zasadami
rachunkowo$ci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

3) Nie bylo zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego.

H. Do przeliczenia na EURO wybranych danych finansowych przyjeto zasady $redniego kursu walut zgodnie z
par.60 ust.2 Rozporzadzenia Rady Ministréw z 16.10.2001 r. Zastosowano nastepujace kursy przeliczenia
EURO:

- dla wartos$ci wynikowych 3,6509 PLN

- dla wartos$ci bilansowych 3,5213% PLN

I. Podstawa prawna przekazywanego raportu SA-R: Zgodnie z § 1 ust. 2 i § 57 ust. 1 pkt. 3 Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 r. - Dz.U. Nr 139, poz. 1569 i z 2002 r. Nr 31, poz. 280
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BILANS

wtys. zt

stan na dzieri| Nota 2001] 2000
AKTYWA
I. Majatek trwaty 17 099 18 355
1. Warto$ci niemateriaine i prawne 1 527 710
2. Rzeczowy majatek trwaly 2 16 472 17645
3. Finansowy majatek trwaty 3 100
4. Naleznosci diugoterminowe 4
1. Majatek obrotowy 5047 7 406
1. Zapasy 5 1129 1974
2. Naleznodci krétkoterminowe 6 3779 5248
3. Akcje (udzialy) wlasne do zbycia 7
4. Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 8
5. Srodki pienigzne 9 139 184
lll. Bozliczenia migdzyokresowe 10 227 325
1. Z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 227 325
Aktywarazem 22 373 26 086
PASYWA
|. Kapitat wtasny 14 094 15131
1. Kapitat akeyjny 1" 8 391 8 391
2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego (Wietko$é ujemna)
3. Kapitat zapasowy 12 2354 2352
4. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 1102 1104
5. Pozostate kapitaty rezerwowe 13 3290 4088
6. Roznice kursowe z przeliczenia oddziatéw (zakladéw) zagranicznych
7. Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubiegtych 14 -555
8. Zysk (strata) netto -488 -804
Il. Rezerwy 417
1. Rezerwy na podatek dochodowy 15
2. Pozostale rezerwy 16 417
1ll. Zobowiazania 4 456 7136
1. Zobowiazania diugoterminowe 17 248 1052
2. Zobowigzania krétkoterminowe 18 4208 6084
VI. Rozliczenia migdzyokresowe i przychody przyszlych okreséw 19 3406 3819
Pasywa, razem 22 373 26 086
Wartos¢ ksiggowa 14 094 15131
Liczba akcji 839 104 839 104
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 20 16,80 18,03
Przewidywana liczba akcji 839 104 839 104
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zf) 20 16,80 18,03
Pasywa:
wiersz I.l. Kapital akcyjny /stary tekst/ zostat zastapiony przez nowy tekst: kapital zaktadowy
wiersz I.2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu akcyjnego (wielko§é& ujemna) zastapiono przez nowy tekst:
Nalezne wplaty na poczet kapitaiu zaktadowego (wielkosé ujemna)
ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE
stan na dzien 2001 2000
a) 1aczna wartoé¢ udzielonych gwarancii | poreczent 1 000 650
- na rzecz jednostek zaleznych 1000 650
- na rzecz jednostek stowarzyszonych
- na rzecz jednostki dominujacej
- na rzecz innych jednostek
b) pozostate zobowigzania pozabilansowe (z tytufu) 1280 2386
- weksle in blanco 1257 2386
- wadium 23
Zobowigzania pozabilansows, razem 2280 3036
6
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

w tys. zt

za okres Nota 2001 2000
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 17107 28158
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 21 16 119 25905
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 22 988 2253
1. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 13630 22494
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 23 12733 20 391
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 897 2103
Ill. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-11) 3477 5664
IV. Koszty sprzedazy 666 a7
V. Koszty ogdlnego zarzadu 4089 5802
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (Ill-IV-V) -1278 -1109
VIl. Pozostate przychody operacyjne 24 1577 2583
VIll. Pozostate koszty operacyjne 25 764 1944
IX. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) -465 -470
X. Przychedy z akeji i udziatéw w innych jednostkach 26
XI. Przychody 2 pozostatego finansowego majatku trwatego 27
Xil. Pozostate przychody finansowe 28 527 414
XIll. Koszty finansowe 29 550 748
XIV. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (IX+X+XI+XII-XIIf) -488 -804
XV. Wynik zdarzers nadzwyczajnych (XV.1. - XV.2.) 0
1. Zyski nadzwyczajne 30 8
2. Straty nadzwyczajne 31 8
XVI. Zysk (strata) brutto -488 -804
XVil. Podatek dochodowy 32
XVIII. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 33
XIX. Zysk (strata) netto 34 -488 -804
Zysk (strata) netto (za 12 miesigcy) -488 -804
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 839 104 839 104
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w 2t) 35 -0,58 -0,96
Srednia wazona przewidywana liczba akcji zwyklych 839 104 839 104
Rozwodniony zysk (strata) na jednq akcje zwykia (w 2t) 35 -0,58 -0,96
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

wtys. zt

za okres 2001 2000
I Stan kapitalu wlasnego na poczatek okresu (BO) 15 131 16 565
I-a. Stan kapitatu wlasnego na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 15131 16 565
1. Stan kapitatu zakladowego na poczatek okresu 8 3N 8 391
1.2. Stan kapitatu zaktadowgo na koniec okresu 8 391 8391
3. Stan kapitatu zapasowego na poczatek okresu 2352 2097
3.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego 2 256
a) zwigkszenie (z tytutu) 2 255
- 2 podziatu 2ysku (ustawowo) 252
- Z sprzed. i likwid. ér.trwatych 2 3
3.2. Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 2354 2352
4. Stan kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 1104 1107
4.1. Zmiany stanu kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny 2 3
b) zmniejszenia (z tytulu) 2 3
- sprzedazy i likwidaciji $rodkéw trwatych 2 3
4.2. Stan kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny na koniec okresu 1102 1104
5. Stan pozostatych kapitaléw rezerwowych na poczatek okresu 4088 1815
5.1. Zmiany stanu pozostatych kapitaléw rezerwowych 798 2273
a) zwigkszenie (z tytutu) 6 2273
- réznica z pod.zysku za lata poprzednie (uchwata WZA) 6
- podziatu zysku przez WZA 2273
b) zmniejszenie (z tytutu) 804
- pokrycie straty (uchwata WZA) 804
§.2. Stan pozostatych kapitatéw rezerwowych na koniec okresu 3290 4088
7. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek okresu -804 3155
7.1. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na poczatek okresu 3 155
7.2. Stan niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 3155
b) zmniejszenie (z tytutu) 3155
- podziatu zysku przez WZA 3155
7.4. Stan niepokrytej straty z lat ubiegtych na poczatek okresu 804
7.5. Stan niepokrytej straty z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 804
a) zwigkszenie (z tytutu) 555
- przeniesienia straty do pokrycia wg decyzji UKS 17
- utworz. rezerwy na nagr.jubil. i odprawy emeryt. 538
b) zmniejszenie (z tytutu) 804
- pokrycie straty wg uchwaty WZA 804
7.6. Stan niepokrytej straty z lat ubieglych na koniec okresu 555
7.7. Stan niepodzielonego zysku lub niepokrytej straty z lat ubiegtych na koniec okresu -555
8. Wynik netto -488 -804
b) strata netto -488 -804
Il. Stan kapitatu wlasnego na koniec okresu (BZ ) 14 094 15131
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SUWARY SA SA-R 2001

RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

wtys. zt

Za okres 2001 2000
A. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (I+/-11)) - metoda posrednia *) 2863 1933
I. Zysk {strata) netto -488 -804
II. Korekty razem 3 351 2737
1. Amortyzacja 2474 3521
3. Odsetki i dywidendy 193 208
4. (Zysk) strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 60 -3
5. Zmiana stanu pozostatych rezerw 417 -38
7. Podatek dochodowy zaptacony -366
8. Zmiana stanu zapaséw 845 369
9. Zmiana stanu naleznosci 1469 1797
10. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytow) -1245 -2 907
11. Zmiana stanu rozliczert migdzyokresowych 98 -226
12. Zmiana stanu przychodow przysztych okreséw -413 366
13. Pozostate korekty -547 16
B. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ (I-1l) -1191 -1365
1. Wplywy 2 dziatainosci inwestycyjnej 377 2216
2. Sprzedaz skladnikdw rzeczowego majatku trwatego 287 1659
5. Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 513
6. Otrzymane dywidendy 90
7. Otrzymane odsetki 44
Il. Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1568 3581
1. Nabycie sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych 62 69
2. Nabycie sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego 1191 3512
3. Nabycie skiadnikéw finansowego majatku trwatego, w tym: 90
- w jednostkach zaleznych 90
7. Pozostale wydatki 225
C. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ (I-11) -1717 -867
|. Wptywy z dziatalnosci finansowej 44 2198
3. Zaciggnigcie krétkoterminowych kredytdw i pozyczek 2198
7. Pozostate wptywy 44
Il. Wydatki z tytutu dziatalno$ci finansowej 1761 3 065
1. Spfata diugoterminowych kredytéw i pozyczek 860 1484
3. Splata krétkoterminowych kredytéw bankowych i pozyczek 575 700
7. Platnosci dywidend i innych wyplat na rzecz wiascicieli 629
11. Zaptacone odsetki 326 252
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NET 10, RAZEM (A+/-B+/-C) -45 -299
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -45 -299
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 184 483
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/- D) 139 184
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd 9



SUWARY SA SA-R 2001

wtys. zt

NOTY OBJASNIAJACE | DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU
NOTA 1A

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 2001 2000
a) rozliczane w czasie koszty organizacji poniesione przy zatozeniu lub poézniejszym rozszerzeniu spéiki akcyjnej 291 449
d) nabyte koncesije, patenty, licencje i podobne wartosci 16 51
- w tym oprogramowanie komputerows 14 34
f) nabyte prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 186 210
Q) pozostate wartoéci nismaterialne i prawne 34

Wartosci niematerialne i prawne razem 527 710

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield 10



L PIRID | YoAmOISsOpEM MOIBIdE BISILOY
amoxajIndwoy atuemowrexfoxdo F§ oTWMTOY M SUOTUSTUAM eI®dTMRZ TOSO03Iem duqopod T 8lousdT] Ajusjed o [seouoy @3Aqeu - (g ewmToN
nsano
Les e 481 €L St 162 991Uy BuU YoAume.d | YoAu[euBIEWBIU ID50UEM ONOU JSOLEM (1
Asidpo euemour)deiu (Y
9.9 [ Sy 6L 96 c0S NS0 061UoY BU (81usziown) eioezAUOWE BUBMOINWNXS (B
9re x4 ¥4 62 18 651 YoAuZ004 mosidpo -
[£124 22 ee 62 18 651 (i) 2) senio ez efoezAuowe (}
ocy 9 (44 0s 65 £vE Nsenjo ¥9jezo0d eu efoezAUOWE BUBMOINLINYS (8
NS8O 0BIUOY
€02 | 19 4 %4 26 [19} €624 Bu yohume.d | yoAujeuaieweiu 1050uEM 0BG PS0UBM (P
29 Ly 1 St modnyez -
29 2 St St (ks 2) eiuezsxdmz (g
nsesyo yejezood
349 0z 4 %4 y73 96 €64 BU yoAumeud | yoAujeLeiews(U [9S50UBM ONNIG PSOUEM (B
fsuloxe
DHOdS njueziezszol
wAzsfeluzod
yohume.d qnj nuezoEz
1 yoAujeusiewsiu mojuruB euemoxAzn amouejndwioy 1osouem auqopod Azid suotssiuod
wezes sumeud | osouem eume.d | euleuoIEWelU |0BBISAZOOM sjuemowriBosdo 1 8ioueoy ‘Ausyed yodmofomzo. ibeziueBio Aizsoy
SujeuBlEWeIU J050UBM (19200d BU DiZOWEZ (Y |10s0uEm Bpeisozod (B |emesd oyigeu (; alAqeu (9 ‘efsaouoy sliqeu (p Awry ps0UBM BIAGRU (2 |oRad A1ZSO0N (q 9ISBZD M BuBZINZO4 (B
(4oAmolezpos drub Bm) HOANMYHA | HOANTYIHILVIWIIN IDSOLHVM NHONY V13av.L

Z sk m

100Z H-vS

gl VION

VS AHYMNS




SUWARY SA

SA-R 2001 w tys. zt

NOTA 2A

RZECZOWY MAJATEK TRWALY 2001 2000
a) $rodki trwate 16 158 17613
- grunty wiasne 145 145
- budynki i budowte 4 899 5064
- urzadzenia techniczne i maszyny 9082 9908
- §rodki transportu 231 240
- pozostale $rodki trwate 1801 2256
b) inwestycje rozpoczete 89 32
¢) zaliczki na poczet inwestycji 225

Rzeczowy majatek trwaty, razem 16 472 17 645
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SUWARY SA SA-R 2001

wtys. zt

NOTA 2C

SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2001 2000
a) wlasne 16 158 17613
Srodki trwate bilansowe razem 16 158 17613
NOTA 2D

[SRODKI TRWALE POZABILANSOWE 2001 2000
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:

- warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczysécie 230 230
- wartos¢ budynkéw uzywanych na podst. umowy najmu i dzierzawy 120 120
Srodki trwate pozabilansowe, razem 350 350
NOTA 3A

FINANSOWY MAJATEK TRWALY 2001 2000
a) akcje i udzialy, w tym: 100

- w jednostkach zaleznych 100

Finansowy majatek trwaly, razem 100

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
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SUWARY SA SA-R 2001 wtys. zt
NOTA 5
ZAPASY 2001 2000
a) materiaty 440 1041
b) péiprodukty i produkty w toku 152 282
c) produkty gotowe 392 568
d) towary 145 83
Zapasy, razem 1129 1974
NOTA 6A
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2001 2000
a) naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug, w tym: 3291 4726
- od jednostek zaleznych 1980 2838
b) pozostale naleznosci od jednostek zaleznych 252
©) naleznosci z tytulu podatkéw, dotacii i ubezpieczen spotecznych 36 366
g) pozostale naleznosci 200 156
Naleznosci krétkoterminowe netto 3779 5248
i) rezerwy na naleznosci (wielko$¢ dodatnia) 301 147
Naleznosci krétkoterminowe brutto 4080 5395
NOTA 6B
ZMIANA STANU REZERW NA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2001 2000
a) stan na poczatek okresu 147 38
b) zwigkszenia (z tytutu) 252 17
- naleznosci przeterminowanych 214
- naleznosci dochodzonych na drodze sadowej 19
- naleznosci z tyt. odsetek 19
€) wykorzystanie (z tytulu) 30
- spisanie naleznosci 30
d) rozwigzanie z (tytutu) 68 8
- splat naleznosci 68 8
Stan rezerw na naleznosci krétkoterminowse na koniec okresu 301 147
NOTA 6C
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000
a) w walucie polskiej 4020 5 365
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zi) 60 30
b1. jednostka/waluta DEM / tys 16 15
tys. 2t 30 30
b2. jednostka/waluta EUR / tys 1
tys. 2t 3
b3. jednostka/waluta USD / tys 1
tys. zt 5
b4, jednostka/waluta GBP / tys 4
-tys. zt 22
Naleznosci krétkoterminowe, razem 4080 5395
NOTA 6D
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW, ROBOT I UStUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE 2001 2000
SPLATY:
a) do 1 miesiaca 1538 687
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1189 965
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 1154
f) naleznosci przeterminowane 865 2067
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug, razem (brutto) 3592 4873
g) rezerwa na naleznosci z tytulu dostaw robdt i ustug (wielko$€ ujemna) -301 -147
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug, razem (netto) 3291 4726
NOTA 6E
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW, ROBOT 1 USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE 2001 2000
SPtACONE W OKRESIE:
a) do 1 miesiaca 540 338
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 32 1581
) powyzej 3 miesigcy do 6 miesiecy 8 51
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 211 17
8) powyzej 1 roku 74 80
Naleznosci z tytutu dostaw, rob6t i ustug, przeterminowane, razem (brutto) 865 2067
f) rezerwa na naleznosci z tytutu dostaw robét | ustug, przeterminowane (wielko$¢ ujemna) -301 -147
Naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug, przeterminowane, razem (netto) 564 1920
NOTA 9A
SRODKI PIENIEZNE 2001 2000
a) $rodki pienigzne w kasie 2 4
b) érodki pienigzne na rachunkach bankowych 137 180
Srodki pienigzne, razem 139 184
NOTA 98B
SRODKI PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000
a) w walucie polskiej 139 184
Srodki pienigzne, razem 139 184
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd 16



SUWARY SA SA-R 2001 w tys. zt
NOTA 10B
POZOSTALE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 2001 2000
a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, w tym: 58
- przygotowanie produkcji nowych wyrobéw 58
b) inne rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 227 267
- optata leasingowa 162 198
- ubezpieczenia majatkowe 35 43
- ubezpisczenia indywidualne 15 15
- prenumeraty i kursy 1 11
- ubezpieczenia OC 2
- pozostate 2
Rozliczenia migdzyokresows, razem 227 325
NOTA 11
KAPITAL AKCYJINY Wartos¢ nominalna jednej akcji = 10,00 zt.
Seria/ emisja Rodzaj akeji Rodzaj uprzywilejowania Liczba akgji Warto$¢ serii/emisji wg [ Sposdb pokrycia |Data rejestracji  |Prawo do
wartosci nominalnej| kapitatu dywidendy (od
daty)
A imienne 3 gtosy na WZA 27 305 273|aport 1995-09-01 1995-10-01
A imienne 2 gtosy na WZA 3736 37|aport 1995-09-01 1995-10-01
A na okaziciela bez uprzywilejowania 388 511 3 885|aport 1995-09-01 1995-10-01
B na okaziciela bez uprzywilejowania 419 552 4 196 | gotéwka 1998-01-22 1998-01-01
Liczba akcji razem 839 104
Kapitat akcyjny razem 8391

Nota 11 - Nagidéwek: Kapital akcyjny /stary tekst/ zastapiono przez /nowy tekst/ Kapital zaktadowy

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy SUWARY
S.A. na dzien przekazania raportu (wg posiadanych informacji):
Liczba gtoséw

Akcjonariusz Liczba akcji

Henryk Owczarek 145 384 (17,33%)
Witold Kowalczuk 89 720 (10,69%)
Zdzistawa Stanczak 45 289 (5,40%)
PIONEER Otwarty Fundusz

Emerytalny 53 556 (6,38%)
SUWARY-Packing Sp.zoo 51 936 (6,19%)
Tadeusz Konieczny 33 568 (4,00%)
Robert Zawada 45 483 (5,42%)

170
89
57

53
51
51
45

290
720
281

556
936
280
483

(18,97%)

(9,99%)
(6,38%)

(5,97%)
(5,79%)
(5,71%)
(5,06%)

NOTA 12
KAPITAL ZAPASOWY 2001 2000
b) utworzony ustawowo 695 695
e) inny 1659 1657
Kapitat zapasowy, razem 2354 2352
NOTA 13
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA) 2001 2000
- kapitat rezerwowy tworzony z odpisu z zysku 3290 4088
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 3290 4088
NOTA 14
NIEPODZIELONY ZYSK LUB NIEPOKRYTA STRATA Z LAT UBIEGLYCH 2001 2000
b) niepokryta strata (warto$¢ ujemna) 555
Niepodzielony zysk lub niepokryta strata z lat ubieglych -555
NOTA 16A
POZOSTALE REZERWY (WG TYTULOW): 2001 2000
- nagrody jubileuszowe i odprawy emeryt.-rentowe 417
Pozostate rezerwy, razem 417
NOTA 16B
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW (Z WYLACZENIEM REZERW NA NALEZNOSCI)
naleznosci dla wyptaty pracownik. Pozostale rezerwy, razem
b) zwigkszenia (z tytutu) 538 538
- 2 tyt.nagréd jubil.i odpraw emeryt. 538 538
C) rozwigzanie (z tytutu) 121 121
- wyplaconych nagréd i odpraw 121 121
d) stan pozostatych rezerw na koniec okresu 417 417
NOTA 17A
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2001 2000
a) diugoterminows kredyty bankowe, w tym: 192 1052
1) pozostate zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 56
- odszkodowanie dla bylego pracownika 56
Zobowigzania diugoterminowe, razem 248 1052
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd 17



SUWARY SA SA-R 2001 wtys. zt
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY 2001 2000
a) powyzej 1 roku do 3 lat 248 1052
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 248 1052
NOTA 17C

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000
a) w walucie polskiej 56

b) w walutach obeych (wg walut i po przeliczeniu na zf) 192 1052
b1. jednostka/waluta EUR / tys 55

tys. zt 192

b2. jednostka/waluta DEM / tys 534
tys. zt 1052
Zobowigzania diugoterminowe, razem 248 1052

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd 18
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SUWARY SA SA-R 2001 w tys. zt

NOTA 18A

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2001 2000

a) kredyty bankowe, w tym: 1047 1548

) 2obowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym: 966 2813

- wobec jednostek zaleznych 345

f) zaliczki otrzymane na poczet dostaw 9 9

h) zobowigzania z tytutu podatkéw, cet 219 172

i) zobowigzania z tytulu ubezpieczen spolecznych 104 98

j) zobowigzania z tytutu wynagrodzen 299

k) zobowiazania dtugoterminowe w okresie splaty, w tym: 769 843

- 2 tytulu kredytéw bankowych i pozyczek 769 843

1) fundusze specjalne 576 431

m) pozostate zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 219 72

- Z tytutu inwestycji 149

- Z tytutu rozrachunkéw (nadplaty, pomytki bankowe) 50

- Z tytulu potracen z wynagrodzen pracowniczych 20

Zobowigzania krotkoterminowe, razem 4208 6084

NOTA 18B

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2001 2000

a) w walucie polskiej 3372 4658

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 836 1426

b1. jednostka/waiuta DEM / tys 23 202

tys. Zt 41 399

b2. jednostka/waluta EUR / tys 225

tys. 2 795

b3. jednostka/waluta ITL / tys 515 900

tys. z4 1027

Zobowigzania krétkoterminowe, razem 4208 6 084
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd 20
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SUWARY SA SA-R 2001 wtys. zt
NOTA 18E
FUNDUSZE SPECJALNE (Z PODZIALEM NA TYTULY) 2001 2000
- Zakt. Fundusz Swiadczen Socjalnych 184 197
- Zakt. Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych 392 234
Fundusze specjalne, razem 576 431
NOTA 19
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE | PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW 2001 2000
b) przychody przyszlych okreséw, w tym: 3 406 3819
- niezrealizowane réznice kursowe 170 212
- §r. trwate sfinansowane z ZFRON 3205 3 580
- zasgdzone koszty procesu 31 27
Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okreséw, razem 3406 3819
NOTA 20
wartos¢ ksiegowa na jednag akcje zwykila = kapital wiasny (14 094 tys. zt) / liczba akcji (839
104 szt.)
rozwodniona wartos$é¢ ksiegowa na jedna akcje zwykia = kapital wtasny (14 094 tys. z1) / liczba
akcji (839 104 szt.)
NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
NOTA 21A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2001 2000
- znaki ostrzegawcze 6 001 11225
- opakowania 1774 9943
- pozostate wyroby 2393 2766
- ustugi 5951 1971
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 16 119 25 905
NOTA 21B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2001 2000
a) kraj 14 185 22109
b) eksport 1934 3796
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 16 119 25 905
NOTA 22A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) 2001 2000
- towardéw 889 1017
- materiatéw 99 1236
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 988 2253
NOTA 22B
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) 2001 2000
a) kraj 988 2253
Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materialéw, razem 988 2253
NOTA 23
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2001 2000
a) zuzycie materialow i energii 6 836 12 864
b} ustugi obce 1554 2670
¢) podatki i optaty 1065 1401
d) wynagrodzenia 4338 5812
8) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 697 891
f) amortyzacja 2474 3521
g) pozostale 183 257
Koszty wedtug rodzaju, razem 17 147 27416
Zmiana stanu zapasdw produktéw i rozliczes migdzyokresowych 405 -252
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby (wielko$¢ ujpmna) -64
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -666 -971
Koszty ogdinego zarzadu (wielko$é ujemna) -4 089 -5 802
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 12733 20 391
NOTA 24
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2001 2000
a) przychody ze sprzedazy sktadnikéw majatku trwatego 287 1659
C) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 180 44
- naleznoéci zaptacone 59 5
- wypt.nagréd jubil. i odpraw emeryt.-rent. 121
- spisanych inwest. | zmniejszenia zalegania materialéw 39
d) pozostate, w tym: 1110 880
- zwrot podatku VAT 580 147
- dofinansowanie wynagrodzer pracownikdw niepetnosprawnych 71 162
- amortyzacja $r.trwatych sfin. ZFRON 345 526
Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd 22



SUWARY SA SA-R 2001 wtys. zt
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2001 2000
I amortyzacja $r.trwatych sfin. PFRON 46
otrzymane koszty proceséw 25

| otrzymane odszkodowania 3

I otrzymane darowizny 5

I pozostate 45
Pozostate przychody operacyjne, razem 157 2583
NOTA 25

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2001 2000
a) wartos¢ sprzedanych sktadnikéw majatiu trwatego 348 1649
b) korekty wartoéci zapasow 62 98
d) utworzone rezerwy (z tytutu) 245 96
- naleznosci przeterminowane 245 96
©) pozostate, w tym: 109 101
- koszty postepowania procesowego 26 5
- upusty 18

- przekazanie darowizny 51 8
- zaptacone kary i grzywny 11

- koszty zaniechanych inwestyciji 41
- odszkodowania 28
- likwidacja $r. trwatego 7
- njsobowigzkowa przynalezno$é 8
- naleznosci niesciggalne 4
- pozostale koszty 3

Pozostate koszty operacyjne, razem 764 1944
NOTA 28

POZOSTALE PRZYCHODY FINANSOWE 2001 2000
a) odsetki z tytutu udzielonych pozyczek, w tym: 53
- od jednostek zaleznych 53
b) pozostate odsetki, w tym: 60 54
) dodatnie réznice kursowe 336 307
f) rozwigzane rezerwy (z tytutu) 10

- przywrdcenie wartosci udziatéw 10

g) pozostate, w tym: 121

- otrzymane dywidendy 90

- przychody ze sprzedazy wierzytelnosci 31

Pozostate przychody finansowe, razem 527 414
NOTA 29

KOSZTY FINANSOWE 2001 2000
a) odsetki od kredytow i pozyczek, w tym: 290 333
b) pozostate odsetki, w tym: 39 9
@) ujemne réznice kursowe, w tym: 97 328
- 2realizowane 93 328
- niezrealizowane 4

f) utworzone rezerwy (z tytutu) 7 21
- naleznych odsetek 7 21
Q) pozostate koszty finansowe, w tym: 117 57
- prowizje i optaty bankowe 47 32
- koszty sprzedaty wierzytelnosci 61

- koszty taktoringu 9 25
Koszty finansowe, razem 550 748
NOTA 30

ZYSKI NADZWYCZAJINE 2001 2000
a) losowe 8
Zyski nadzwyczajne, razem 8
NOTA 31

STRATY NADZWYCZAJNE 2001 2000
a) losowe 8
Straty nadzwyczajne, razem 8
NOTA 32

PODATEK DOCHODOWY 2001 2000
1. Zysk (strata) brutto -488 -804
2. Trwale réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -1003 -448
3. PrzsjSciowe réznice pomigdzy zyskiem brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 304 169
4. Inne réznice pomigdzy zyskiem brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym, w tym: -112
5. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -1187 -1195

NOTA 34
Propozycja pokrycia straty.

Wynik za rok 2001 stanowi strate w wysokos$ci 488.135,68

1999 r. w kwocie 17.316,00.

zY, ponadto decyzja
Urzedu Kontroli Skarbowej z VI.2001 r. powstala rdéznica w podatku dochodowym za

Zarzad Spdiki wnioskuje wynikowo straty pokryé¢ z kapitatu rezerwowego Spdiki,

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
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natomiast podatkowo rozliczyé z dochoddéw biezacej dziatalnosdci w ciggu 5 lat.

NOTA 35

zysk (strata) na jedna akcje zwykia = strata netto (-488 tys. z1) / liczba akcji (839 104
szt.)

rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla = strata netto (-488 tys. z1) / liczba akcji
(839 104 szt.)

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWU SRODKOW PIENIEZNYCH

Struktura Srodkdéw pienieznych na poczatek i koniec okresu

Poczatek okresu koniec okresu
Srodki pieniezne 184,5 138,8
Naleznosci netto 5.247,8 3.779,1
Rezerwy na naleznosci 147,3 300,8
Zapasy 1.973,7 1.128,8
Zobowiazania krétkoterminowe (bez kredytéw i poziyczek)3.693,2 2.391,6
Rozliczenia miedzyokresowe 325,7 227,6
Przychody przysziych okresdéw 3.819,1 3.406,1

Podzial dziatalnosci emitenta na dziatalno$é operacyijna, inwestycyjna i finansowa, przyjety w

rachunku przeptywu $rodkéw pienieznych

Dzialalno$¢ operacyjna obejmuje wszystkie dziatania zwiazane z biezacym funkcjonowaniem
Spoétki, dziatalno$é inwestycyjna to zakup i sprzedaz s$rodkéw trwatych i inwestycji,
dziatalno$¢ finansowa nalezy zdefiniowaé jako zaciaganie i sptate kredytdéw, ptacenie i

otrzymywanie odsetek.

Nie wystepuja niezgodnosci pomiedzy bilansowymi zmianami stanu niektérych pozycji oraz

zmianami stanu tych pozycji wykazanymi w rachunku przeplywu $rodkdéw pienieznych.

Pozycje rachunku przepiywu $rodkéw pienieznych "Pozostale korekty", "Pozostale wpiywy" i
"Pozostale wydatki" nie przekraczaja 5% ogdélnej sumy odpowiednio korekt, wpilywbw lub wydatkdw
z danej dziatalnosci, za wyjatkiem pozostatych korekt z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
538 tys. zt dotyczacych rezerw na odprawy emerytalne oraz wydatkdw z tytuiu dziatalnosci

inwestycyjnej w wysokosci 225 tys. zt dotyczacych w catosci zaliczek na inwestycje.

Rachunek przeplywu $rodkéw pienieznych sporzadzony jest metoda posrednia.

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Emitent nie zawieral transakcji terminowych i nie inwestowal w »Instrumenty finansowe” -
papiery wartosciowe, wymienione w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o
publicznym obrocie papierami warto$ciowymi (Dz. U. Nr 118, poz. 754 z pdZn. zm.) oraz inne

prawa pochodne od praw majatkowych.

2. Zobowiazania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i poreczenia,

takze wekslowe.

Zobowiazania warunkowe Stan na 01.01.2001 Stan na 31.12.2001

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield
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Ogdtem,w tym z tytulu: 3.580.157,61 2.280.220,42
Gwarancji d.dostawcy inwest. w DEM 521.111,57 -
Weksli in blanco w PLN/ dostawcy 5.000,00 5.000,00
Weksli in blanco w PLN/ zabezpieczenie

umowy leasingowej 1.780.988,04 1.252.162,42
Weksli in blanco w PLN/ zabezpieczenie

umowy factoringowej 600.000,00

Poreczenie solidarne na wekslach

za SUWARY-Packing Sp. z o.o0. PLN 650.000,00

Zawartych, lecz jeszcze nie wykonanych

uméw, przekazanie wadium dla starostwa PLN 23.058,00 23.058,00

Weksel in blanco poreczenie umowy
gwarancyjnej wystawionej przez
BRE Bank SA w Lodzi dla SUWARY-Packing Sp. z o.0. - 1.000.000,00

3. Zobowiazania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytuiu
uzyskania prawa wtasnosci budynkdéw i budowli.
Spbika odprowadza optaty z tytulu wieczystego uzytkowania dwéch nieruchomos$ci w wysokos$ci 11,1

tys. z% rocznie.

4. Przychody, koszty i wyniki dzialalno$ci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub
przewidzianej do zaniechania w nastepnym okresie.

Spdéika w okresie sprawozdawczym zaniechata produkcji i sprzedazy profili elewacyjnych
(sidingu) . Przychody, koszty i wynik tej dzialalnos$ci w okresie sprawozdawczym wynosity
odpowiednio: 212,8 tys. z%, 185,6 tys. zt i 27,2 tys. zit.

5. Spdétka nie wytwarzata inwestycji, Srodkéw trwaiych na wtasne potrzeby.

6. Poniesione i planowane naklady inwestycyijne.
Poniesione naktady inwestycyjne w okresie 12 m-cy do dnia 31 grudnia 2001 r. wyniosiy 1.191,5
tys. zi przy planowanych naktadach w roku 2001 w wysokosci 855 tys. zt.

Spétka nie poniosia w okresie sprawozdawczym nakiaddéw na ochrone $rodowiska naturalnego.

7. Transakcje emitenta z podmiotami powiazanymi.

Grupe kapitatowa obok Emitenta - SUWARY S.A. i jego oddziatu Biura Handlu Zagranicznego tworzy
spbétka w 100 % zalezna od SUWARY S.A. - SUWARY-Packing Sp. z o.o0.

Naleznosci SUWARY S.A. na dzien 31 grudnia 2001 r. z tytulu sprzedazy produktdw i materiatdw
do SUWARY-Packing Sp. z o.0. wynosza 1.980,0 tys. zi.

Zobowigzania na dzien 31 grudnia 2001 r. z tytulu dostaw wyrobéw i materiatdéw z SUWARY-Packing
Sp. z 0.0. wynosza 344,7 tys. zi,

Wartos¢ przychoddéw SUWARY S.A. w transakcjach z SUWARY-Packing Sp. z 0.0. za okres 12 m-cy
2001 r. do dnia 31 grudnia 2001 r. wyninosty 7.623,2 tys. zi, natomiast koszt zakupu wyrobdw i
materiatdw z spéiki zaleznej - 1.817,5 tys. zi.

Spétka zalezna posiadata na dzien 31.12.2001 r. 66.465 akcji SUWARY S.A.

W lutym 2002 roku spdika zalezna SUWARY-Packing dokonata sprzedazy 14.529 akcji SUWARY S.A.
Finansowy majatek trwaly SUWARY S.A. w kwocie 100.000,00 PLN stanowil 100% udzialéw w Spdice
zaleznej (na dzien 31.12.2001).

W miesiacu marcu 2002 roku spéika zalezna SUWARY-Packing zarejestrowala podwyzszenie kapitalu
podstawowego o 105.000,00 PLN wobec czego udzial SUWARY S.A. wynosic¢ bedzie 48,78 %.

8. Nie bylo wspdlnych przedsiewzieé, ktére nie podlegalyby konsolidacji metoda peina lub praw

wlasnosci.

9. Przecietne zatrudnienie w etatach w poszczegdlnych grupach zawodowych ksztattowalo sie

nastepujaco:
Przecietna liczba zatrudnionych w
w 2000 r. 2001 r.
Ogdtem 236,07 120,99
z tego
- niepeinosprawni 110,52 57,99
- zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 49,41 40,33
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- zatrudnieni na stanowiskach robotniczych 186,66 80,66

10. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta w przedsiebiorstwie
emitenta oraz w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych i z nim stowarzyszonych (dla

kazdej grupy osobno)

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyplacone przez SUWARY S.A. wyniosiy w
okresie 12 m-cy do dnia 31 grudnia 2001 roku odpowiednio: 1.180 tys. zl i 145 tys. zZ.
Laczne Wynagrodzenie Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyplacone przez SUWARY S.A. i spdtke

zalezna wyniosty w okresie sprawozdawczym odpowiednio: 1234 tys. zt i 145 tys. zi.

11. W okresie 2001 r. Spdtka nie udzielala kredytéw, pozyczek, zaliczek i gwarancji osobom

zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta.

12. Znaczace zdarzenia, dotyczace lat ubiegiych, ujete w sprawozdaniu finansowym za biezacy

okres.

W wyniku kontroli UKS w Lodzi stwierdzono ze, podatek dochodowy za 1999 r. zostal zanizony o
kwote 17.316,- z tego 10% zostalo przekazane dla PFRON w W-wie, a 90% na ZFRON. Wobec faktu
rozdzielenia wyniku za 1999 r. kwota 17.316, - pozostaje do rozliczenia z wyniku za rok

biezacy.

13. Znaczace zdarzenia, jakie nastapity po dniu bilansowym, ktdre nie zostaly uwzglednione w

sprawozdaniu finansowym.

Przed Sadem Okregowym w Eodzi, Wydzial II Cywilny toczy sie proces z powddztwa 8 osdéb, ktdre

nabyty w 1997 r. prawo poboru do akcji serii B.

Wydawato sie prawdopodobne, ze wyrok sadu I instancji moze zapasé w 2001 r. ale dotychczas nie

ma zakoficzenia sprawy i wyroku. Jak wynika z dotychczasowego przebiegu procesu, zachowania

stron, kazde rozstrzygniecie Sadu Okregowego zostanie zaskarsone do Sadu Apelacyjnego.

14. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a emitentem oraz o sposobie i zakresie

przejecia aktywédw i pasywdw

Emitent w okresie sprawozdawczym nie podlegal przeksztaiceniom (nie 1aczytl sie z innymi

podmiotami, nie wydzielatl innych podmiotdw) .

15. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich
przyczyny oraz wplyw wywolanych tym skutkéw finansowych na sytuacje majatkowa i finansowa,

ptynnos$¢ oraz wynik finansowy i rentownos$é emitenta

Przyjete przez Spditke zasady rachunkowos$ci stosowane byly w sposéb ciagly i sa one zgodne z

zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

16. Wystepujace réznice pomiedzy danymi ujawnionymi w rocznym sprawozdaniu finansowym a
uprzednio sporzadzonym i opublikowanym sprawozdaniem za IV kwartatl 2001.

W bilansie po stronie aktywdw:

- naleznos$ci krétkoterminowe + 20 tys. z% (VAT do odliczenia w nastepnym miesiacu)

Po stronie pasywdw:

- niepokryta strata z lat ubieglych- 538 tys. zt (Rezerwa na nagrody emeryt. i jubileuszowe)

- strata netto - 160 tys. z1

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
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- pozostale rezerwy + 417 tys. z1 (Rezerwa na nagrody emeryt. i jubileuszowe)
- zobowiazania + 301 tys. z1 (Odszkodowanie dla b.pracownika oraz podatek
VAT)

W rachunku wynikdéw:
- koszty ogdlnego zarzadu + 281 tys. z% (Odszkodowanie dla b.pracownika)
- pozostale przychody operacyjne + 121 tys. zt (Rozwiazane rezerwy na nagrody emeryt. i

jubileuszowe)

17. skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Emitent zamierza sporzadzié roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W niniejszym raporcie nie wypetniono nastepujacych not:
3F, 3G, 3H, 31, 3J, 4A, 4B, 4C, 4D, 7A, 7B, 8A, 8B, 8C, 10A, 15, 17E, 18D, 26, 27, 33

PODPISY

Podpisy Cztonkéw Zarzadu i osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja
2002-04-24 Henryk Owczarek Prezes Zarzadu
2002-04-24 Maciej Mréz Cztonek Zarzadu
2002-04-24 Krzysztof Biskupski Cztonek Zarzadu
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KOMENTARZ ZARZADU (SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

I. Sktad Zarzadu

W 2001 r. nastapily zmiany w skladzie Zarzadu Spdtki. Do 23.06.2001 roku
dziatal Zarzad drugiej kadencji, wybrany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
29 czerwca 1998 r. w sktadzie:

1. Henryk Owczarek - Prezes Zarzadu
2. Tadeusz Konieczny - Czlonek Zarzadu
3. Zdzistawa Stanczak - Czlonek Zarzadu

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na posiedzeniu dnia 23.06.2001 r. dokonato
wyboru Zarzadu trzeciej kadencji w sktadzie:

1. Henryk Owczarek - Prezes Zarzadu
2. Maciej Mréz - Cztonek Zarzadu

3. Krzysztof Biskupski - Czlonek Zarzadu
II. Posiedzenia Zarzadu.

Obydwa Zarzady odbyly 10 protokotowanych posiedzen, podjely 18 uchwal oraz
12 zarzadzeh.

III. Zatrudnienie.

W okresie sprawozdawczym $rednio-miesieczne zatrudnienie w Spdice wynosito 120,99
etatéw, w tym pracownicy niepetnosprawni 57,99 etatdw, co stanowi 47,93 %.

W 2001 roku nastapit spadek zatrudnienia, z 144,25 etatéw na poczatku roku, na dzien
31.12.2001 r. pozostato 109,73 etatdw.

Zmniejszenie zatrudnienia bylo koniecznoscia wobec zmniejszenia wielkosci i
asortymentu sprzedazy.

IvV. Dziatalnos$é rehabilitacyjna i socjalna.

1. Spdétka posiada status zaktadu pracy chronionej, nadany jej decyzja nr
D/01456 Peinomocnika d/s Osdéb Niepelnosprawnych przy MPiPS z dnia 02.10.1995 r.

Na podstawie ustawy o zatrudnieniu i rehabilitacji oséb niepeinosprawnych oraz
ustaw podatkowych Spdétka korzysta z ulg podatkowych oraz ponosi wydatki na
opieke medycznag i rehabilitacje oséb niepeinosprawnych.

Do realizacji tych celéw stuzy zaktadowy fundusz rehabilitacji oséb
niepeinosprawnych, ktéry w 2001 roku przedstawial sie nastepujaco:

1) Saldo ZFRON na 01.01.2001 r. - 233.515
2) Zwiekszenie ZFRON - 370.425
- z tytuiu 90% podatku dochodowego od osdéb fizycznych - 207.195

- z tytutu 90% podatku od nieruchomosci - 147.646

3) Zmniejszenia - 212.210

- 2z tytuiu zaklad. opieki medycznej - 82.902

- 2 tytulu przychodni przemyst. i lekarzy specj. - 40.860
- z tytuiu zakupu i dostosowania maszyn i urzadzen

do potrzeb pracownikdéw niepeinosprawnych ~ 37.380

- z tytulu dodatkowego urlopu wypoczynkowego - 5.607
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- 2z tytulu pomocy indywidualnej
4) Saldo ZFRON na dzien 31.12.2001 r.

- 45.461

- 391.730

Wpiywy ZFRON w 2001 roku byly o 263.357 nizsze niz w roku 2000.

2. Spdétka tworzy Zaktadowy Fundusz $wiadczen Socjalnych.

a) W 2001 r. zFS$S zostat zwigekszony tytulem odpisu

podstawowego i dodatkowego - 78

b) Srodki ZF$S zostaly przekazane na:

- pozyczki na remonty mieszkan i zakup mieszkan - 99
- doptaty do wypoczynku indywidualnego - 33

- wypoczynek i imprezy okolicznos$ciowe dla dzieci - 8.

- Swiadczenia okolicznosciowe ($wiateczne) - 34.

- zapomogi losowe - 15

c) Stan $rodkéw funduszu na 31.12.2001 r. - 56

Sytuacja gospodarcza Spdéiki.
A. Przychody i koszty (w z%.)

I. Przychody ze sprzedazy - 17.107.
1. Przychody ze sprzedazy produktdw - 16.118.
2. Przychody ze sprzedazy towardw i mater.- 988.
ITI. Koszty sprzedanych towardw i produktdw- 18.385
1. Wartos¢ w c.z. sprzed. towardw i mater.- 896.
2. Koszt wytworzenia sprzed. produktéw - 12.733.
3. Koszty sprzedazy - 665.
4. Koszty ogdlne - 4.089.
ITII. Wynik na sprzedazy (strata) - 1.278.
IV. Przychody operacyjne - 1.576.
w tym przychody ze sprzed.majatku trwat. - 287
V. Koszty operacyjne - 763
w tym wartosé¢ sprzed.skl.maj.trw. - 348.
VI. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (strata) - 465.
VII. Przychody finansowe - 527
VIII. Koszty finansowe ~ 550.
IX. Wynik brutto (strata) - 488
X. Wynik netto (strata) - 488.

Przychody ze sprzedazy w pordwnaniu do roku

mln z%. Przyczyny tego sa nastepujace:

- zmiana zakresu dziatalnos$ci produkcyjnej od wrzesnia 2000 r.

.858

.500
.490

464
957

.403
.800

040, 38
692,05
348,33

.111,48

846,77
233,53
711,05
320,13
071,10
477,68

.500,00
.703,09

153,32
296,51

.193,39

032,56

.135,68

135,68

w tys. zt

poprzedniego sa nizsze o 10

produkcje i sprzedaz opakowan powierzono spétce zaleznej SUWARY-

Packing,

- spadek sprzedazy znakéw ostrzegawczych, bedacy wynikiem Znacznego

zmniejszenia sprzedazy samochodéw,

- koniecznoé¢ obnizenia cen sprzedazy spowodowana recesjg w przemysle

motoryzacyjnym.
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Ujemny wynik finansowy za 2001 rok w wysokosci 488.135,68 z% jest
znacznie lepszy od ubiegtorocznego ale nie zadawalajacy ani Zarzadu ani
akcjonariuszy.

W 2001 roku Zarzad podjat szereg dziatan, ktdére musza doprowadzié Spdtke
do lepszej kondycji finansowej oraz pozwola wygenerowa¢ zysk. Wazniejsze
z tych dziatan to:

- renegocjacje uméw zaopatrzenia i ustug obcych,
- likwidacja nierentownych dziatéw obstugi wydzialéw produkcyjnych

likwidacja i sprzedaz zbednych maszyn i urzadzen,

- wprowadzenie budietowania.

B. Wskazniki finansowe

2000 r. 2001 r.

1) Wsk. pokrycia biezacych zobowigzan ($rodki obrotowe*100/zobowiazania

biezace) 131,0 148,4

2) wsk. szybkosci sptaty zobowiazan (ptynne $rodki obrotowe*100/zobow. biezace)
96,1 115,1

3) wsk. zobowiazanh do kapitatdéw (zobowiazania*100) / (kapitaty wiasne+rezerwy)
44,3 27,5

4) wsk. obciazenia majatku zobowiazaniami (zobowigzania ogdtem*100/majatek

ogdtem) 27,4 18,6

5) wsk. pokrycia majatku kap. wtasnym (kap. wiasny+rezerwy*100) /majatek ogdtem
58 67,5

C. Zalozenia finansowe na 2002 r.

Plan finansowy na 2002 rok.

I. Przychody ze sprzedazy - 18.232 tys. zi
II. Koszty sprzedanych towardw i produktéw- 18.182 tys. z%
IITI. Wynik na sprzedazy (zysk) - 50 tys. z1t
IV. Pozostae przychody i koszty operacyjne- 380 tys. zt
V. Wynik na dziatalnosci operacyjnej (zysk) - 430 tys. z1%
VI. Przychody finansowe - 380 tys. zt
VII. Koszty finansowe - 410 tys. z1%
VIII. Zysk na dziatalnosci - 400 tys. zi

Plan zostal przyjety przy uwzglednieniu:
1) przyrostu sprzedazy ca 6,50 % poprzez
- intensyfikacje rynku, w tym réwniez eksportu,

- zwiekszenie asortymentu produktéw, wprowadzenie nowych wyrobdw z
branzy chemii motoryzacyijnej,

2) zmniejszenie zaduzenia kredytowego
3) ubiegania sie o dofinansowanie z PFRON

4) dalszej weryfikacji uméw dostaw surowca i pozostatych materiatéw i
usiug

5) wprowadzania zmian technologicznych
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6) obnizania zapaséw.

D. Przewidywane inwestycje w 2002 roku.

Zalozenia inwestycyjne na 2001 r. zostaly zrealizowane i sfinansowane
wytacznie 2z $rodkéw wiasnych badz poprzez leasing operacyjny.

Na rok 2002 przyjeto do realizacji nastepujace inwestycje:

1. zakupy form wtryskowych - 452.000, -
w tym: forma na nakretke 271.000, -
2. dozbrajanie posiadanych maszyn i urzadzen - 90.000, -
3. sprzet komputerowy - 60.000, -
4. oprogramowanie specjalistyczne
1 system zarzadzania klasy ERP - 374.000, -
5. adaptacje pomieszczen przy ul. G.Roweckiego - 100.000, -
6. pozostate wg potrzeb produkcyjnych i marketingu - 188.000, -
1.264.000,-

E. Gielda Papieréw Wartosciowych.

Caly obrét gietrdowy akcjami SUWARY S.A. w roku 2001 r. charakteryzowaly niskie
ceny, maty wolumen obrotu, mata ilosé zlecen i zawieranych transakcji oraz znaczna
liczba sesji na ktérych nie zawarto zadnych transakcji.

Najwyzsza cene wynoszaca 10,20 PLN akcje SUWARY S.A. odnotowaty w dniu 15 stycznia
2001, (poziom 10,00 PLN zostatl ponownie osiagniety dopiero w lipcu a nastepnie
wrzesniu) .

Minimum cenowe to 7,30 PLN zanotowane na sesji 12 wrzes$nia 2001.

Najwiekszy wolumen obrotu wynoszacy 51 tys. szt. akcji zosta osiagniety w dniu
18 kwietnia 2001 r.

Swéj wplyw na male zainteresowanie inwestoréw walorami naszej Spdiki miaty
przede wszystkim wyniki publikowane przez firme, ale nie bez znaczenia jest
réwniez system notowan (fixing) - nalezy zauwazy¢, ze zainteresowanie akcjami
notowanymi tylko w systemie fixingu w momencie wprowadzenia systemu WARSET
znacznie zmalalo, zyskaly natomiast akcje notowane w systemie ciagitym.

VI. Rozwdj Spdiki.

Strukture rzeczowa przychodéw ze sprzedazy wyrobéw SUWARY S.A. w roku 2001 obrazuje

ponizsze zestawienie:

Kraj Eksport Razem
Art. motoryzacyjne 4.125,9 1.934,4 6.060,3
Opakowania 1.773,7 1.773,7
Pozostala sprzeda:z 2.334,2 2.334,2
Razem 8.233,8 1.934,4 10.168,2

A. Dziatalnosé marketingowa.
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W biezacej dziatalnosci Spdéiki zostalo przeprowadzonych oraz jest kontynuowane wiele
dzia?an marketingowych, ktérych celem jest ksztaltowanie dobrego wizerunku firmy i

marki produktéw oraz intensyfikacja sprzedazy.
Wazniejsze z nich to:

- udzial w Targach (Targi Motoryzacyjne w Poznaniu, Kijowie i Moskwie).
Uczestnictwo w targach miato na celu m.in. promocje olejéw Neste oraz
przedstawienie naszych nowych modeli tréjkatédw ostrzegawczych TO-7; TO-8 i

nowych wyrobéw z chemii motoryzacyjnej: szamponu i podpatki.
- prowadzenie badan marketingowych,

- promocja i reklama. Reklamowano przede wszystkim nowy asortyment - oleje

Neste.

- inne dziatania reklamowe - przygotowano i wydano katalog z wyrobami marki
Neste oraz katalog zawierajacy wszystkie akcesoria samochodowe produkowane i

rozprowadzane przez SUWARY

- bezposrednie rozmowy z klientami, dzieki ktérym mamy odpowiednia wiedze o

rynku i poczynaniach konkurencji.

Nowe asortymenty.

W 2001 roku wprowadzono do sprzedazy nastepujace nowe produkty: piyn do
spryskiwaczy, szampon samochodowy, oleje Neste oraz alkoholowa podpatke do grilla,

paski klinowe, wieloklinowe i rozrzadu marki Good Year.

Perspektywy funkcjonowania naszych produktéw na rynku.

Znaczne mozliwosci powiekszenia rynku rysuja sie przede wszystkim w odbudowaniu
rynkéw zbytu (zarédwno krajowych jak i zagranicznych) znakéw ostrzegawczych oraz w
segmencie chemii motoryzacyjnej, szczegélnie w asortymencie zimowego piynu do
spryskiwaczy, ktéry charakteryzuje sie dobrymi wiasciwosdciami uzytkowymi i wysoka

jakoscia opakowania.

Bardzo dobrze przedstawia sie sprzedaz wody demineralizowanej, ktdra jest

rozprowadzana w szerokiej sieci supermarketdw oraz sieciach stacji benzynowych.

Przewidywane dziatania w najblizszym czasie.

Nasze dziatania w roku 2002 beda ukierunkowane na realizacje nastepujacych
zadan:

1. Peina analiza ABC dotyczaca klientdédw, produktdéw oraz materiatédw, weryfikacja
portfolio spéiki, okreslenie celdw strategicznych. renegocjacje z dostawcami,

2. Segmentacja klientdéw, okreslenie polityki rabatowej dla poszczegdlnych
segmentéw. Zalozenie wspdlnego cennika dla eksportu i kraju, regulowanie cen
poziomem rabatédw.

3. Intensyfikacja dzialan bezposrednio u klienta, podejscie face to face do
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klienta, wypracowanie lepszej komunikacji z klientem.
4. Nowa struktura sprzedazy, podzial na front office i back office. - jasno

zdefiniowane cele i zadania.

VII. Kapitaly wlasne Spéiki.

Na dzien 31.12.2001 r. Spdétka posiadata nastepujace kapitaty:

- kapitat akcyjny w wysokosci 8.391.040,00 zt obejmujacy 839.104 akcje o
wartosci nominalnej 10,00 z% kazda, w tym:

808.063 akcji zwyklych na okaziciela

31.041 akcji imiennych uprzywilejowanych co do giosu

- kapital zapasowy w wysokosci - 2.354.404,24
- kapital rezerwowy z aktualizacji $r. trwalych - 1.101.904,75
- kapitat rezerwowy tworzony z zyskéw Spdtki - 3.290.238,84

Kapitaty wtasne na dzien bilansowy 31.12.2001 r. wynosza 14.093.916,43,
zostatly pomniejszone o:

- wynik netto (strate) za rok 2001 w kwocie 488.135,68 zt,

- utworzone rezerwy na nagrody jubil. I odprawy emeryt.-rentowe 538.219,72
z1,

- réznice podatku dochodowego od 0séb prawnych za 1999 r. 17.316,00.

VIII. Propozycja pokrycia straty.

Wynik za rok 2001 stanowi strate w wysokosci 488.135,68 z1, ponadto decyzija
Urzedu Kontroli Skarbowej z VI.2001 r. powstata rdéznica w podatku dochodowym za
1999 r. w kwocie 17.316,00.

Zarzad Spdéiki wnioskuje wynikowo straty pokryé z kapitalu rezerwowego Spdtki,
natomiast podatkowo rozliczyé z dochoddw biezacej dziatalnosci w ciagu 5 lat.

IX. Wnioski.

Oceniajac dzia*alnos$é Spdétki w roku obrotowym 2001 Zarzad wnosi do Rady
Nadzorczej Spdtki oraz Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o:

1. przyjecie sprawozdénia Zarzadu za 2001 rok

2. skwitowanie Zarzadu Spétki z wykonania przez niego obowigzkdéw w roku
obrotowym 2001,

3. przyjecie sprawozdania finansowego za rok 2001.

Biorac pod uwage catoksztalt sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa Zarzad
Spétki widzi perspektywy dalszego rozwoju Spdtki.

X. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdélnej liczby gtosédw na Walnym
2gromadzeniu Akcjonariuszy na dzien przekazania raportu (wg posiadanych
informacji):

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosdw

Henryk Owczarek 145 384 (17,33%) 170 290 (18,97%)
Witold Kowalczuk 89 720 (10,69%) 89 720 (9,99%)
Zdzislawa Stanczak 45 289 (5,40%) 57 281 (6,38%)

PIONEER Otwarty Fundusz
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Emerytalny 53 556 (6,38%) 53 556 (5,97%)
SUWARY-Packing Sp.zoo 51 936 (6,19%) 51 936 (5,79%)
Tadeusz Konieczny 33 568 (4,00%) 51 280 (5,71%)
Robert Zawada 45 483 (5,42%) 45 483 (5,06%)

Na dzien przekazania raportu:
- Osoby Zarzadzajace posiadaty:

Liczba akcji Liczba gioséw
Henryk Owczarek 145 384 (17,33%) 170 290 (18,97%)
Krzysztof Biskupski 8 513 (1,01%) 8 513 (0,95%)
Maciej Mréz 9 179 (1,09%) 9 179 (1,02%)

wtys. zt

- Osoby Nadzorujace posiadaly tacznie 2510 akcji (wg posiadanych informaciji).
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